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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala al Gradinita cu Program Normal si Prelungit

MARSHMALLOW a fost elaborat pe o perioada de 3 ani, din urmatoarele motive :

- schimbarile legislative frecvente inca, in domeniul educatiei,
- metodologiile de aplicare a L.E.N. nr.1/2011, republicata in 2014;

- necesitatea de armonizare a tintelor la nivelul Gradinita cu Program Normal si Prelungit

-MARSHMALLOW?” cu strategiile existente in anexele PDI ;

- evolutia gradinitei in raport cu contextul legislativ, demografic si economic.

Atenta monitorizare a implementarii PDI-ului existent de catre echipa de elaborare pentru noul

PDI, a condus la necesitatea completarii acestuia, ca urmare a cerintele ROFUIP 2022 si reorientarii

activitatii de evaluare institutionala ,,A doua declaratie de principii” spre urmatoarele directii:

Concentrarea activitatii scolare pe promovarea bunastarii prescolarului.

Concentrarea activitatii scolare pe imbunatatirea continua a rezultatelor invatarii.

Valorizarea resursei umane in educatie.

Promovarea raspunderii sociale si a bunei guvernari.

Fundamentarea functionarii si dezvoltarii institutiei scolare pe dovezi.

Consolidarea dialogului si a colabordrii intre institutia de invatamant, parinti, autoritate locala
si cu Intreaga comunitate, in beneficiul prescolarului.

schimbarii politicilor si strategiilor de dezvoltare a invatamantului preuniversitar, Tn mod
special prin evidentierea standardelor de referintd in activitate gradinitei.

inventarului de propuneri facute de cadrele didactice si parinti, cu ocazia diferitelor evenimente
si in deosebi, in consiliul profesoral, in sedintele cu parintii si in comisiile metodice.

Schimbdrile mentionate mai sus, se vor regasi atat in continutul PDI-ului, cat si in anexele

acestuia. Speram ca implementarea noilor elemente va contribui la cresterea calitdtii demersului

didactic la nivelul Gradinita cu Program Normal si Program Prelungit  ,MARSHMALLOW”.



Il.  ISTORICUL Gradinitei cu Program Normal si Prelungit MARSHMALLOW

In anul 2019, gradinita a fost autorizati conform OM 4291/20.06.2019.

In anul scolar 2019-2020, Gradinita cu program normal si prelungit ,,Marshmallow” a functionat
cu doud grupe: grupa mica si grupa mijlocie-mare, cu un numar de 36 copii, pe parcurs numarul de
copii a crescut, in prezent sunt 60 de prescolari in 3 grupe.

Crearea oportunitatilor privind dezvoltarea segmentului de educatie in general si a celui in regim
privat in special, ne-a dat posibilitatea, de la infiintare si pana in prezent, sa progresam si sa realizam
n unitatea noastra o forma de instruire moderna, care sa corespunda viziunii, si anume:

1 »

»Ceea ce invatam devine parte din ce suntem

Insusirea schimbarilor aparute la nivelul invitimantului romanesc, cu accent pe schimbarea
abordarii curriculumului centrat pe discipline, intr-un curriculum centrat pe copil, reforma
educationala cu accent pe formarea de competente (L.E.N. nr. 1/2011), au permis inregistrarea unui
progres permanent in pregatirea si progresele/rezultatele copiilor, in cresterea calitatii demersului
didactic si a calitatii managementului gradinitei.

Linia dezvoltarii permanente a Gradinitei cu Program Normal si  Prelungit
»MARSHMALLOW?”, de la infiintare si pana in prezent, s-a manifestat prin cresterea permanenta a
calitatii activitatii, prin progresul/nivelul pregatirii copiilor, nivelul ridicat de pregatire a cadrelor
didactice, dezvoltarea permanenta a bazei materiale.

Atingerea si insusirea standardelor de calitate, in vederea trecerii la o etapd noud si anume
acreditarea gradinitei si dezvoltarea acesteia, prin cresterea in continuare a numdrului de copii, ne da
Tncrederea ca initiativa, originalitatea si creativitatea angajatilor ne proiecteaza in viitorul apropiat spre
realizarea indicatorilor de calitate prevazuti in standardele de referinta.

Gradinita s-a dezvoltat de-a lungul perioadei sale de existenta, atat din punct de vedere al bazei
materiale, numarului de cadre didactice implicate in procesul educational, a numarului de copii
scolarizati, cat si al programelor educationale oferite.

Baza materiala a evoluat astfel:

Inci de la infiintare, gradinita functioneaza intr-un spatiu generos, care s-a extins si reorganizat
permanent 1n raport cu cresterea numarului de copii. S-a avut in vedere si dotarea spatiului la cele mai

Tnalte standarde educationale.



La nivelul gradinitei functioneaza cluburi si optionale specifice varstei care se bucura de spatii
proprii si dotare specifica activitatilor desfasurate.

Curtea gradinitei ce a permis amenajarea unui teren de joaca generos pentru copii unde poate
avea loc desfasurarea activitatilor, atat educative cat si liber alese, cat mai mult in aer liber.

Activitatile din timpul vacantei de vara sunt organizate intr-un program atractiv, care reuneste
activitatile educationale si recreative, desfasurate intr-o locatie inedita, fiecare sala de grupa

beneficiind de spatiu in aer liber, in curtea gradinitei.

Resursele umane au cunoscut o evolutie din punct de vedere al stabilitatii, prin titularizarea
cadrelor didactice din unitate.

Tn anul 2019, gradinita functiona cu un numar de 2 cadre didactice, 1 administrator, 1 asistenta
medicala si 1 ingrijitoare. In prezent, gradinita dispune de un numar de 6 cadre didactice. Personalul
didactic auxiliar cuprinde: 1 asistent manager, 1 administrator, serviciul contabilitate este externalizat.
Personalul nedidactic este format din 2 asistente medicale, colaborator 1 medic, 3 ingrijitoare.

Speram ca amendarea noului Proiect de dezvoltare institutionald si punerea accentului pe
introducerea standardelor de acreditare se va constitui ca element de pornire pentru continuarea

trendului ascendent al activitatii gradinitei noastre.

I, VIZIUNEA Gradinitei cu Program Normal si Prelungit MARSHMALLOW
»Ceea ce invatam devine parte din ce suntem! ”

Sa fim reperul de excelentd pentru serviciile de educatie prescolard din municipiul
Ploiesti, asigurand un mediu educational pentru imbunatatirea puterii de intelegere a copilului
st cultivarea dorintei de a invata in vederea asigurarii celor mai bune premise pentru crestere,
dezvoltare si succes personal.

IV.  MISIUNEA Gridinitei cu Program Normal si Prelungit MARSHMALLOW

Promovam educatia de calitate, care vizeaza interesul superior al copilului: starea de bine,

bucuria de a invata, stimularea creativitatii, dezvoltare armonioasa, diversitate culturala.
V. VALORI

Valorile gradinitei noastre sunt bazate pe creativitate, responsabilitate, leadership, respect

pentru diversitate .



VI. ANALIZA DIAGNOSTICA A MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. PROFILUL SOCIO - ECONOMIC AL COMUNITATII

Gradinita este situata in partea de vest a municipiului Ploiesti, str. Marasesti nr.160, scolarizand
copii din diverse zone ale municipiului Ploiesti, din randul unor familii cu venituri medii si peste
medii, venituri provenite din afaceri proprii sau de la companii care isi propun sa sustina educatia
copiilor propriilor angajati. Parintii au de regula studii superioare si medii.

Gradinita isi propune relatii bune cu toate institutiile locale punand accentul pe integrarea si
armonizarea relatiilor cu comunitatea locala. De aceea, perceperea gradinitei ca parte integranta a
realitatii socio-economice locale, implica din partea institutiei investigarea si constientizarea acelor
variabile care constituie orizontul de asteptare al categoriilor implicate direct in educatie, adica
parinti, copii, cadre didactice, comunitate locala.

PARINTII — urmaresc formarea si dezvoltarea la copii a capacititilor intelectuale, civice si
afective, a competentelor, necesare integrarii socio- economice si europene.

CADRELE DIDACTICE - isi propun crearea unui mediu favorabil educatiei si invatarii, care sa
permita dezvoltarea armonioasa, cu accent pe educatia permanentd, in conditiile unui trai decent.

GRADINITA — se vrea o unitate de invitimant modernd, capabild de a implementa creativ si
specific viziuni si politici educationale, proces prin care si potenteze dezvoltarea copiilor.

COMUNITATEA LOCALA — si devini un factor caracterizat de profesionalism, flexibilitate si
suport in formarea si dezvoltarea generatiilor viitoare, in stransa concordanta cu cerintele societatii, in
conditiile integrarii europene.

2. ANALIZAP.E.S.T.

POLITICUL Gradinitei cu Program Normal si Prelungit , MARSHMALLOW?” si-a propus
in PDI-ul anterior, a cunoscut si a valorificat permanent evolutia politicilor educationale existente la
nivel international, national si local. In continuare, isi propune:

e asigurarea de multiple posibilitati de informare (prin internet, participare la actiuni
organizate de M.E., 1.S.J Prahova si A.R.A.C.I.P (cunoasterea la timp a legislatiei in domeniu, a
cursurilor de formare oferite de CCD si de alti furnizori de servicii pentru educatie);

e cunoasterea permanentd a Curriculumului National Tn schimbare, aplicarea lui,

armonizarea acestuia cu Curriculum-ul la decizia scolii;



e cunoasterca si aplicarea legislatiei in vigoare, cu accent pe asigurarea calitatii in
educatie, pe cunoasterea si implementarea standardelor de acreditare;

e cCuUnoasterea si aplicarea Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 si a metodologiilor
aferente pentru a creste calitatea demersului didactic;

e urmdrirea permanentd a compatibilizarii legislatiei noastre cu cea europeand/

internationala.

ECONOMICUL

Tn contextul unei economii de piatd cu sincope in dezvoltare si dublati in prea mica masurd de
protectia sociala, cresterea numarului de copii in invatamantul particular nu este semnificativa; nu
toata clasa de mijloc a societatii isi poate permite sd suporte costurile scolarizarii in aceastd forma de
invatamant, chiar daca isi doreste. Instabilitatea economica in care se gaseste Romania Tn momentul
actual accentueaza aceasta tendinta, astfel ca pe ,,piata educationald” rezista si se dezvoltd numai
unitatile de top, care desfasoara o activitate de ,,inalta calitate”.

Introducerea finantdrii ,,pr elev”, permite invatamantului particular sa-si dezvolte baza
materiala si sa creasca calitatea demersului didactic.

SOCIALUL

Ritmul actual de dezvoltare a economiei, sincopele acestuia, se reflecta in general in domeniul
social prin tendinta de abandon 1in invatamantul de stat si de crestere slaba a numarului de copii Tn
fnvatamantul particular, fiindca parintii nu-si mai permit sustinerea financiara, fapt ce influenteaza si
face ca managementul gradinitei sa acorde mai multe burse si scutiri de taxe.

Abandonul scolar este mai vizibil in invatimantul de stat, in zone rurale sau defavorizate. In
aceste conditii, este oportun sa ne orientam si catre familiile de ,,expati” sau catre acele ,,companii”
care introduc Tn politica lor de resurse umane, sprijinirea angajatilor in scolarizarea copiilor.

Speram ca dezvoltarea economica sa se reflecte in comportamentele parintilor, prin orientarea
acestora spre scolile private.

Increderea in calitatea mediului educational oferit de invatimantul particular, stabilitatea si
continuitatea, motiveaza cadrele didactice in orientarea lor spre acesta.

TEHNOLOGICUL

Dezvoltarea tehnologiei, Tn comunitatea din care provin copiii, este peste medie pentru o

populatie urbana.



Gréadinita, la randul ei, a facut si face pasi importanti, in sensul procurdrii unei aparaturi
moderne, necesare eficientizarii activitatii didactice.

In aceste conditii, ne propunem sa introducem in predare videoproiectoare interactive din silile
de grupa si sa integram soft-uri educationale adaptate tehnologiei de ultimd ord, care sa vizeze

procesul de predare — invatare — evaluare — autoevaluare.

3. DIAGNOZA SCOLARA

Pentru a elabora un PDI care sa reflecte realitatea, este necesar sa realizam o serioasa analiza
SWOT, care sd cuprind principalele domenii ale activitatii desfasurate in unitatea scolara. O proiectare
riguroasa genereaza o activitate de calitate insa sistemul calitatii nu trebuie sa constituie un scop n
sine, ci un mijloc prin care institutia noastra de invatimant este orientatd spre performanti. In aceste
conditii, putem fi siguri ca vom dezvolta n viitor o cultura a calitatii in randul cadrelor didactice,
copiilor si parintilor.

PDI-ul se imbunatateste cu scopul introducerii standardelor de acreditare in continut/strategii si
ca urmare a propunerilor facute de Comisia de revizuire si aplicare a PDI-ului, la jumatatea perioadei

de aplicare a acestuia.

4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

OPORTUNITATI

o Existenta unei legislatii coerente/ eficiente in domeniul calitatii educatiei;

e Posibilitatea  implicarii ~ Gradinitet cu  program  normal si  prelungit
,MARSHMALLOW?” 1n programe ale institutiilor nationale/ europene si realizarea de parteneriate cu
alte institutii de invdtdmant, pentru cunosterea unor experiente pozitive;

e Disponibilitatea si responsabilitatea institutiilor coordonatoare Ministerul Educatiei,
ISJ Prahova si ARACIP de a veni n sprijinul invatamantului in general, dar si a invatdmantului
particular;

e Interesul crescand al comunitatii locale in impactul pe care educatia 1-ar putea avea in

contextul comunitar.



e Interesul in crestere al parintilor de a investi in educatie si al companiilor mari,

protocoale cu institutii de invatamant private;
e Existenta in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 a finantarii invatamantului

particular, prin introducerea finantarii ,,pe elev”.

AMENINTARI
e Tergiversarea aparitiei metodologiilor de aplicare a Legii Educatiei Nationale
nr.1/2011, republicatd in 2014 si desele amendari ale acesteia/ acestora,;

e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice care duce la uzura morala a
echipamentelor existente;

e Dezinteresul manifestat uneori de comunitate fata de valorile educatiei;

e Accesul inca limitat al comunitatii la surse de informare pe domeniul educational ;

e Mentalitatea invechita si timpul limitat al parintilor, care determina o slaba implicare
a acestora in viata gradinitei;

e Insuficienta pregatire psihopedagogicd a parintilor care nu reusesc intotdeauna sa
gestioneze educatia in familie a copiilor sau care, fara nicio baza, vor sa-si impuna punctul de vedere

n organizarea activitatii la nivelul gradinitei

ANALIZA SW.O.T.

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Gradinita a alcatuit n fiecare an scolar: e Existenta In micd masurda a
e scheme orare; elementelor  de  auto-normare/
e oferta educationald corelatd cu nevoile specifice, autoreglare, din partea
locale si cerintele parintilor; anteprescolarului.

e existenta unei proceduri de promovare a ofertei | ® Lipsa preocuparii pentru dezvoltarea

educationale de catre toate cadrele didactice; valorilor europene, in activitatile de
e programe si suporturi de curs pentru optionale, nvatare realizate.
pe grupe; e Existenta unor mici neconcordante




C.D.S.-urile au fost elaborate conform legislatiei
n vigoare, pe baza unei proceduri proprii;
elaborarea programelor C.D.S. a respectat
cerintele legislatiei;

inregistrarea progresului scolar, de la o evaluare
externa, la alta;

completarea cunostintelor, formarea
deprinderilor si competentelor prescolarilor, prin
programul de activitati diverse;

elementele de noutate in privinta curriculumului
au fost scoase in evidentd cu ocazia aplicarii
Legii Educatiei Nationale;

respectarea n proiectarea activitatilor de
invatare a cerintelor privind bundstarea copilului.
Relevanta activitatilor de invéatare proiectate,
pentru experienta si achizitiile anterioare de
invatare ale fiecarui prescolar;

Relevanta activitatilor de invatare/proiectare,
pentru dezvoltarea competentelor cheie;
Proiectarea in cel putin 50% dintre activitdtile de
invatare, a strategiilor de predare-invatare-
evaluare, care solicita colaborarea intre copii,
(lucrul Tn echipa, perechi, in grupuri mici etc.);
Existenta planurilor de interventie personalizata,
care abordeazd Imbunatitirea rezultatelor
invatarii, bunastarii copiilor;

Intelegerea si aplicarea unui sistem corect de

evaluare la toate disciplinele de invatamant.

intre  planificare/ proiectare  si
alegerea celor mai potrivite strategii
didactice;

Timp limitat acordat Tintalnirilor

Tntre cadrele didactice ;




OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Aplicarea corecta de catre 1.S.J Prahova, a noii
Metodologii de Control si Inspectie Scolara;

e Diversificarea programelor de formare pentru
cadrele didactice ;

e Promovarea politicii de sprijinire a prescolarilor
cu cerinte speciale.

e Introducerea C.D.S-urilor a permis cresterea
gradului de atragere a copiilor si parintilor, a
contribuit la usurarea parcursului scolar al
copiilor, la cresterea calitatii pregatirii acestora;

e Grija M.E. pentru verificarea si aprobarea
aparitiei auxiliarelor pe piata ;

e Introducerea unei palete largi de optionale si
cluburi;

e Realizarea unor schimburi de experienta reale
inter-gradinite (cercuri pedagogice) in vederea
aplicarii unor strategii care sa eficientizeze actul

educativ.

Necunoasterea/  neintelegerea
legislatiei Tn vigoare; lipsa de
experientd in aplicarea acesteia;

Lipsa experientei si a pregatirii

in  elaborarea  programelor

scolare pentru optionale, la

nivelul debutantilor;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Acoperirea cu personal titular 100% din posturile

titularizabile;

e Existenta cadrelor didactice calificate;

e Existenta unei  strategii  previzionale de
management al personalului didactic;

e Majoritatea profesorilor din unitate sunt implicati
si devotati demersului didactic, performantei,

spiritului de competitie si interesului de formare

»Neincrederea” 1n aplicarea
unor metode noi de predare si
evaluare; conservatorismul
unor cadre didactice si
rezistenta la schimbare;

Folosirea greoaie de catre
unele cadre didactice a

strategiilor didactice moderne
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continua;

Existenta unor cadre didactice performante,
inclusiv la limba engleza;

Existenta unei coordonari competente a cadrelor
didactice si a unei bune delimitdri a
responsabilitatilor acestora;

Participarea permanentd a cadrelor didactice la
activitatile metodice la nivel de gradinita,
municipiu;

Organizarea unui sistem de ,,training intern” cu 0
anCoratd In  schimbarile

tematica  anuala,

intervenite;

Participarea la cursuri (CCD, training-uri interne);
Formarea continua, prin credite profesionale
transferabile va deveni forma de dezvoltare
profesionala pe care se va pune accentul in viitor;
Recrutarea, selectia si angajarea s-a facut pe baza
de C.V. si interviu, participare la concurs si/ sau
proba practica, de catre conducerea gradinitei;
Statul de functii este elaborat de director si
Consiliul de Administratie;

existente favorizeaza

Relatiile interpersonale

crearea unui climat educational deschis, stimulativ.

(ex. Metoda proiectelor);

Desfagurarea  cursurilor in

afara  scolii  1n  timpul

saptdmanii, nu le permite sa
participe, din cauza
programului prelungit;

Slaba preocupare a cadrelor
didactice

pentru  obtinerca

gradelor didactice, datorita

lipsei de timp  necesar

pregatirii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Motivarea cadrelor didactice printr-o retributie
decenta;

Sustinerea cadrelor didactice in actul de educatie
interesati de

de cdtre unii pdrinti, tot mai

rezultatele scolare ale copiilor.

didactice de a se angaja la Gradinita cu PN si PP

Criza de timp si programul
prelungit nu permit tuturor
cadrelor didactice sa participle
la cursuri;

Existenta unui numar mic de
absolventi de studii superioare

care sa isi doreasca angajarea
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,Marshmallow”, ceea ce a permis o selectie
serioasa;
Conducerea  Gradinitei cu PN si PP
»Marshmallow” s-a implicat de la Tinceputul
acesteia 1n identificarea nevoilor de formare
relevante pentru:

dezvoltarea personala a angajatilor;

dezvoltarea institutionala;

reforma ale

implementarea  masurilor  de

Ministerului Educatiei.

in invatdmantul preuniversitar;
Criza de timp a parintilor,
situatii

datorita actualei

economice, reduce
participarea familiei n viata
scolard, cu implicatia atat in
relatia profesor —copil, cat si
in urmdrirea progresului scolar
al copiilor;
Fluctuatiile inregistrate 1in
nivelul economic al familiilor;
Migrarea copiilor spre alte

unitati similare, daca in viitor

CONDUCERE SI ADMINISTRATIE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Implicarea tuturor membrilor Consiliului de

Administratie  in  activitatea  gradinitei.
Elaborarea unei proceduri coerente privind CA-
procedura de lucru. S-a respectat si aplicat
continutul Legii Invatimantului, Regulamentul
de Organizare si Functionare a Invatamantului
Preuniversitar, intreaga legislatie elaboratd de
Ministerul Educatiei.

Proiectarea activitatii s-a realizat Tn baza unor
analize serioase, in vederea stabilirii viziunii si
misiunii gradinitei noastre.

Pana Tn prezent a existat o strategie de
dezvoltare a gradinitei, Tn cadrul Proiectului de

dezvoltare institutionald, pe perioada 2019-

Existenta

directorului cu

incarcaturii agendei

elemente

administrative, de marketing si

comunicare, financiar/contabile.
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2022, care a fost completatd in conditiile
schimbarilor ce au intervenit in Tnvatamant, ca
urmare a adoptarii Legii Educatiei Nationale
nr.1/2011 si a incercarilor de compatibilizare a
sistemului de invatamant de la noi, cu cel
european;

Amendarea vechiului PDI, in baza analizelor
SWOT efectuate si a concluziilor reiesite din
argumentarea prezentului PDI;

Existenta regulamentelor/procedurilor proprii,
adaptate conditiilor specifice de functionare
(Cod de etica, Procedura de comunicare,
Procedura de marketing si promovare a ofertei
etc.).

Cunoasterea de catre beneficiari a structurilor
organizatorice

(secretariat, administratie,

conducere, educatoare) si a persoanelor
responsabile din cadrul acestor structuri, pentru
rezolvarea diferitelor probleme legate de viata

scolara.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Sprijinul primit Tn actul managerial din partea
ISJ Prahova, ARACIP;

Completarea legislatiei de aplicare a LEN nr.
1/2011, republicata in 2014, cu accent pe
metodologii si aparitia ROFUIP-ului/2022;
Introducerea de catre ARACIP a unor criterii
clare si unitare de evaluare a unitatilor de
invatamant;

Publicarea de catre ARACIP a unor ghiduri de

buna practicd in domeniul calitdtii, Tndeosebi

Scaderea nivelului demografic
pentru populatia prescolara;
Existenta unor unitdti de
invatamant particular, intr-o zona
apropiatd, care practicd preturi
mai mici, in conditiile unei dotari
medii;

Existenta inca a slabei gestionari
a timpului, schimbarii, stresului

etc, Tn randul cadrelor didactice
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versiunea pentru pilotare a standardelor de

acreditare.

si coordonatorilor de
compartimente;

Existenta, Tn unele situatii, a unor
"sincope” ale fluxului
informational gradinita-institutii

de subordonare: 1SJ PH, CCD.

FINANTAREA SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Continua dezvoltare a bazei materiale a
gradinitei, in lumina normativelor de dotare
elaborate de M.E. si in relatie cu tintele
strategice stabilite Tn PDI;

Dotarile Gradinitei ,,Marshmallow” continua sa
se realizeze in conformitate cu normele igienico-
sanitare si a cerintelor invatamantului incluziv,
cu accent pe crearea facilitdtilor pentru copiii cu
C.ES.;

Adecvarea mijloacelor de invatamant si a
auxiliarelor curriculare detinute, la planul de
scolarizare prognozat si realizat;

Cunoasterea de catre beneficiari a dispunerii
spatiilor scolare si auxiliare relevante;
Folosirea tuturor dotarilor existente
(echipamente, materiale, auxiliare curriculare) in
cadrul activitatilor de invatare (curriculare si
extracurriculare) de catre toate cadrele didactice.
Veniturile provenite din taxe de scolarizare au
fost reinvestite in dotare, in proportie de peste
25%;

,Nesiguranta” fondurilor
provenite  din  sponsorizari,

donatii si finantarea per copil, in

conditiile unei legislatii
incomplete;
Lipsa unet concordante

permanente intre dezideratul
unei ,educatii de excelentd" si
mijloacele/dotarile folosite
pentru realizarea acesteia.

Dotarea insuficientd cu softuri

educationale;
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Fundamentarea  proiectarii ~ bugetare, 1in

concordanta cu  documentele  proiective,
utilizarea  tuturor  resurselor  financiare
planificate.

Atragerea unor fonduri din sponsorizari si

donatii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Cresterea veniturilor gradinitei, ca urmare a
cresterii numarului de copii.

Transparenta in luarea deciziilor si gestionarea
fondurilor de catre CA si conducerea scolii.
Disponibilitatea unor parinti de a contribui la

dotarea scolii.

Fluctuatia preturilor ;
Inexistenta unei legislatii clare
in privinta sponsorizarii;
Nesiguranta  economicd, ca
urmare a contextului intern si
international;

Oscilatia nivelului economic al

familiilor;

RELATIA SCOLII CU MEDIUL COMUNITAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Implicarea parintilor 1in activitatile unitatii
scolare;

Atragerea parintilor in organizarea de activitati
extrascolare si extracurriculare atractive, pentru
introducerea copiilor in mediul comunitar si
socializarea lor;

Cunoasterea de catre copii si  parinti a

Imposibilitatea atragerii tuturor
parintilor in activitatile
gradinitel ;
Imposibilitatea gestionarii
timpului pentru a putea participa
la activitdti alaturi de gradinita;,

Existenta ~ unei  mentalitati
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parteneriatelor educationale si a rezultatelor
acestora;

Promovarea parteneriatelor educationale in mass
media si organizarea de evenimente, prin
"mediile sociale"

Parintii sunt organizati conform legislatiei in
vigoare si sprijiniti sd se implice Tn educarea
copiilor prin programe de consiliere;
Relatia cu comunitatea locala s-a realizat
permanent prin:

colaborarea cu autoritatile locale;

parteneriate ale unitatii de invatamant cu agentii

economici, institutii culturale;

v' Atragerea bisericii in vederea realizarii educatiei

moral civice a copiilor, in pastrarea traditiilor

romanesti.

,retrograde” privind aspectele

pozitive ale relatiilor de
parteneriat;

e Legislatia in domeniul

sponsorizarii, implicarii

agentilor economici n
activitatea de educatie nu este
destul de flexibila si clara.

e Lipsa de ,substanta" a unor

parteneriate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Intelegerea din partea parintilor a nevoilor de

educatie timpurie si a valorii acesteia n
societate;

Noi reglementari privind relatia cu parintii,
aparute in Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;
Popularizarea oferte1 Gradinitei cu PN si PP
,Marshmallow”;
Disponibilitatea si  responsabilitatea  unor
institutii de a veni in sprijinul gradinitei, prin

activitatile desfasurate cu si pentru copii.

e Neintelegerea sistemului
educational romanesc de catre parinti,
din cauza deselor schimbari impuse de
legislatie sau de diferitele optiuni ale
parintilor;

e O parte dintre familiile potente
financiar aleg Tnvatamantul particular
pentru a-i sti pe copii in sigurantd si
actul

refuzd sa se 1implice 1In

educational.
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VII.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A GRADINITEI

TINTE SRATEGICE

Atingerea pragului de excelenta a activitdtii didactice, prin orientarea abordarii educationale in
raport cu competentele cheie, strategiile si politicile educationale recomandate de LEN nr.
1/2011, Curriculumul National si Uniunea Europeana, prin folosirea metodelor active si
interactive de predare si a folosirii tehnologiei avansate in Tnvatare.

Adaptarea permanenta a managementului, la dezvoltarea gradinitei si a schimbarilor intervenite
in dinamica grupelor de copii, Tn asigurarea starii de bine a beneficiarilor, ca urmare a
schimbarilor produse la nivelul stiintelor educatiei si a legislatiei.

Dezvoltarea unor parteneriate, proiecte specifice extracurriculare si programe educationale cu
puternic accent formativ, de promovare a diversitatii, nondiscriminarii si a interculturalitatii,
prin valorificarea C.D.S. si a activitatilor extracurriculare, care sa aiba ca efect proiectarea unei
imagini pozitive a gradinitei, prin dezvoltarea strategiilor de marketing.

Identificarea si aplicarea celor mai bune conexiuni cu comunitatea locald, in vederea realizarii
unor parteneriate in folosul gradinitei si al comunitatii locale.

Reorganizarea permanenta a spatiului scolar si dotarea acestuia la nivelul cerintelor unui
invatdmant de calitate si realizarea permanentd a unui climat de sigurantd pentru copii si

profesori, in gradinita si in perimetrul acesteia.

TINTE/OPTIUNI STRATEGICE

TINTA NR. 1

Atingerea pragului de excelenti a activitatii didactice, prin orientarea abordarii

educationale in raport cu competentele cheie, strategiile si politicile educationale recomandate

de LEN n. 1/2011, Curriculumul National si Uniunea Europeana, prin folosirea metodelor active

si interactive de predare si a folosirii tehnologiei avansate in invatare.

OPTIUNI STRATEGICE

a) realizarea unui invatamant de calitate, cu accent pe implicare si efort personal al copilului, pe

generalizarea folosirii unor metode didactice care sa favorizeze predarea si evaluarea formativa
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b)

9)

h)

a continuturilor, precum si Tnvatarea creativa si participativa, ca suport pentru formarea de
competente;

existenta elementelor de auto-normare/ autoreglare din partea anteprescolarului si
prescolarului, Tn activitatile de invatare proiectate;

accentuarea si dezvoltarea activitatii de pregatire a performantei scolare, prin implementarea
unor activitati si programe destinate pregatirii copiilor, in vederea sustinerii concursurilor
scolare prin Tncheierea unor parteneriate cu asociatii, institutii interesate in domeniu ;
abordarea integrata a continuturilor activitatilor de invatare proiectate;

proiectarea, in cel putin 50% dintre activitatile de invatare, a strategiilor de predare- invatare-
evaluare, care solicita colaborarea intre prescolari, in activitatile de invatare proiectate;
proiectarea in echipa a contextului curricular, cu accent pe procesul de evaluare si pe
asigurarea caracterului interdisciplinar si aplicativ al invatarii;

existenta activitatilor de invatare si, dupa caz, a planurilor de interventie personalizata, care
abordeaza imbunatatirea rezultatelor invatarii si a bundstarii (ante)prescolarilor cu dizabilitati/
cerinte educationale speciale (CES);

continuarea imbogatirii bazei materiale, prin dotarea cu materiale didactice, carte si

echipamente de hardware si software, produse software educationale.

TINTA NR. 2

Adaptarea permanentd a managementului, la dezvoltarea scolii si a schimbarilor intervenite in

dinamica grupei de copii, Tn asigurarea starii de bine a beneficiarilor, ca urmare a schimbarilor

produse la nivelul stiintelor educatiei si a legislatiei.

OPTIUNI STRATEGICE

revizuirea si adaptarea la nivelul actual de dezvoltare a gradinitei, a strategiilor existente si
identificarea si elaborarea unor strategii previzionale de management, care sa contribuie la
punerea in practica a tintelor strategice stabilite in PDI;
continuarea activitatilor de formare si informare a cadrelor didactice, asupra problematicii
schimbarilor produse in stiintele educatiei si in legislatie;
cresterea calitatii documentelor proiective, din punct de vedere al viziunii, al structurii si al
continutului, compatibilizarea permanenta a acestora cu indicatorii de performanta din legile
calitatii ;
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d) integrarea gradinitei in sistemul national realizat si monitorizat de ME si ARACIP, in vederea
prelucrdrii si utilizarii datelor si informatiilor;

e) compatibilizarea permanentd a ofertei educationale cu strategiile si politicile educationale
recomandate de LEN nr. 1/2011, Curriculumul National, Uniunea Europeana si cu ale celor
mai bune gradinite din tara si/sau strainatate;

f) revizuirea, completarea si diseminarea tuturor procedurilor la nivel managerial.

TINTA NR. 3

Dezvoltarea unor parteneriate, proiecte specifice extracurriculare si programe
educationale cu puternic accent formativ, de promovare a diversitatii, nondiscriminarii si a
interculturalitatii, prin valorificarea C.D.S. si a activitatilor extracurriculare, care sa aiba ca

efect proiectarea unei imagini pozitive a gradinitei, prin dezvoltarea strategiilor de marketing.

OPTIUNI STRATEGICE

a) dezvoltarea unor proiecte si programe educative pe domeniile: educatia rutiera, educatia
pentru valori interculturale, educatia pentru conservarea mediului, educatia pentru sanatate, educatia
pentru munca de calitate, educatia financiara, educatia artistica, educatia fizica;

b) organizarea de evenimente si participarea la activitati din proiecte caritabile;

c) proiectarea continutului activitatilor extracurriculare, asa incat sa contribuie la valorificarea
experientei globale si a achizitiilor anterioare de invatare a fiecarui (ante)prescolar, sa-i faca pe acestia
sa gandeasca critic si sa argumenteze punctele de vedere personale;

d) dezvoltarea dimensiunii europene prin activitatile extracurriculare;

e) negocierea planificarii activitatilor extracurriculare cu copii $i/ sau cu parintii, dupa caz;

f) organizarea permanentd a unor programe de comunicare si diseminare a informatiilor
relevante privind proiectele si programele desfasurate cu participarea gradinitei, dar si cunoasterea
altor proiecte nationale si internationale, in vederea participarii, in cunostinta de cauza, la acestea;

g) promovarea interculturalitatii in cadrul gradinitei, prin alcatuirea unor programe

extracurriculare avand drept colaboratori institutii culturale, ambasade, fundatii etc.
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TINTANR. 4

Identificarea si aplicarea celor mai bune conexiuni cu comunitatea locald, in vederea

realizarii unor parteneriate in folosul gridinitei si al comunititii locale.

OPTIUNI STRATEGICE

a) cunoasterea caracteristicilor mediului comunitar in care functioneaza gradinita, pentru
identificarea factorilor de risc de la nivelul comunitétii, care pot afecta bunastarea copilului
si obtinerea rezultatelor scontate;

b) continuarea programelor si parteneriatelor incepute cu reprezentantii comunitatii, cu
scopul de a obtine rezultate atat in folosul gradinitei, cat si al comunitatii;

¢) organizarea/ participarea la parteneriate si programe de nivel national/ international,

d) instruirea si formarea cadrelor didactice in spiritul intelegerii si valorificarii valentelor
pozitive ale parteneriatului educational si diseminarea in cadrul organizatiei a unor informatii
relevante privind relatiile cu comunitatea;

e) organizarea de activitati de interes comunitar, prin implicarea cadrelor didactice in
colaborarea cu autoritatile locale si institutii ale comunitatii;

f) antrenarea parintilor 1n initierea, participarea, organizarea si realizarea unui evantai de

proiecte care sa contribuie la completarea cunostintelor obtinute de copii la grupa.

TINTANR.5

Dotarea spatiului scolar la nivelul cerintelor unui invitamant de calitate si realizarea
permanenti a unui climat de siguranta pentru copii si profesori, in gradinita si in perimetrul

acesteia.

OPTIUNI STRATEGICE

a) dezvoltarea si dotarea spatiilor scolare, in relatie cu tintele strategice, stabilite in proiectul de
dezvoltare;
b) considerarea, in procesul de repartizare a grupelor in spatiile gradinitei, a particularitatilor de

varsta si a nevoilor special identificate la nivelul prescolarului si a personalului propriu;
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VIII.

9)
h)

)

cunoasterea de catre beneficiari (copii si parinti) a dispunerii spatiilor si asigurarea confortului
si starii de bine pentru acestia;

folosirea dotarilor existente (echipamente, materiale, auxiliare curriculare), in cadrul
activitatilor de invatare, de catre toate cadrele didactice, asigurarea pentru prescolari a
accesului direct la auxiliarele curriculare existente;

dezvoltarea bazei materiale prin apelarea/ contractarea fondurilor structurale;

cointeresarea cadrelor didactice si a parintilor, in vederea participarii la activitatile de
identificare si atragere a surselor de venit alternative;

aplicarea legislatiei privind protectia muncii si P.S.L;

organizarea si buna functionare a comisiei de disciplina si instaurarea unui climat de disciplina
liber consimtita;

promovarea actiunilor comune cu politia, jandarmeria si alte persoane sau institutii interesate;
revizuirea si completarea procedurilor privind realizarea permanenta a unui climat de siguranta

pentru prescolari si profesori.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

A. Programe de dezvoltare curricularda

1. Programe de fundamentare si reasezare a noii oferte curriculare si a CDS-urilor, 1n

conformitate cu respectarea cerintelor legislatiei- perioada de implementare septembrie 2022-iunie
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2. Program de crestere a calitatii activitatilor educative cu caracter extracurricular, cu accent pe

aspectele civice, ecologice, interculturale/nediscriminatorii;

3. Programe de utilizare a softurilor educationale atat in activitatile instructiv-educative, cat si

in activitdtile extracurriculare.

4. Programe de combatere a insuccesului scolar, in vederea realizarii progreselor individuale in

pregatirea copiilor.
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B. Programe de dezvoltare a resurselor umane

1. Programul de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice si stimularea participarii
personalului didactic la obtinerea gradelor didactice, la cursuri de formare profesionald, cu accent pe
aplicarea elementelor curriculare nou aparute, ca urmare a continuarii reformei educationale.

2. Continuarea programului de schimbare a mentalitatii si atitudinii fata de profesie, a
comportamentului de adaptare la cerintele impuse de deontologia profesionald, codul de etica si de
stimulare a motivatiei profesionale.

3. Programul de formare a profesorilor, din perspectiva dezvoltarii dotarilor cu tehnologie
moderna si a practicarii unui management al clasei de tip democratic activ-participativ.

4. Continuarea selectarii cadrelor didactice pe baza respectarii metodologiei existente si a unui
set de criterii specifice, elaborat la nivelul exigentei gradinitei noastre.

5. Continuarea selectarii cadrelor didactice pe baza respectarii metodologiei existente si a unui

set de criterii specifice, elaborat la nivelul exigentei Gradinitei cu PN si PP Marshmallow.

C. Programe de dezvoltare a bazei materiale

1. Completarea dotarilor la nivelul cerintelor actuale si a celor minimale impuse de MENCS;
2. Imbunatitirea dotarii cu echipament hard si software - program de implementare;
3. Program de modernizare a bazei materiale (reamenajarea locului de joaca, reorganizarea

zonei administrative, continuarea dotarii bibliotecii, etc.).

D. Programe de dezvoltare a comunicdarii in cadrul sistemului de intdirire a legdturilor cu

comunitatea
1. Programe de promovare a imaginii gradinitei, ofertei educationale;
2. Programe de participare a gradinitei in proiecte, programe si parteneriate educationale.

3. Programe de accesare a fondurilor de coeziune si de dezvoltare a schimburilor culturale.
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IX. PLANURI OPERATIONALE

A. Programe de dezvoltare curriculara

A.l. Programe de fundamentare si reasezare a noii oferte curriculare si a CDS-urilor,
conformitate cu respectarea cerintelor legislatiei - perioada de implementare:
septembrie 2022 - iunie 2023

n

Nr. | Actiuni Orizont de | Persoane Parteneri
Crt. timp responsabile
1. Completarea responsabililor/ membrilor | Septembrie/ Comisia pt. | Cadre
Comisiei pentru curriculum si Comisiei | anual curriculum didactice
de mentorat didactic si formare in cariera Comisiei de | Parinti
didactica. Emiterea deciziei. mentorat
didactic si
formare n

cariera didactica

2. Administrarea unui chestionar de nevoi | Februarie/ Comisia pt. | Cadre
in vederea aplicarii procedurilor, 1in | anual curriculum didactice

cunostinta de cauza.

3. Afisarea listei disciplinelor optionale | Februarie/ Director Cadre
propuse de M.E. si a ofertei gradinitei | anual didactice
(C.D.S));

A

Dezbaterea proiectului  in  Consiliul
profesoral si prezentarea spre avizare

Consiliului de Administratie

4. Aplicarea si prelucrarea chestionarului in | Februarie/ Comisia pt. | Cadre
randul parintilor de catre cadrele | anual curriculum didactice
didactice.

5. Realizarea ofertei definitive. Prezentarea | Martie/ anual | Profesori/ Parinti
acesteia parintilor. Director

6. Inscrierea prescolarilor la optionale pe | Aprilie/ anual | Director/ Parinti,
bazd de acord scris; includerea Comisia pt. | Cadre
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Nr. | Actiuni Orizont de | Persoane Parteneri

Crt. timp responsabile
optionalelor in Planul cadru pentru anul curriculum didactice
urmator; prezentarea programelor
optionale pentru avizare In :

e Consiliul Profesoral
e Consiliul de Administratie

7. Elaborarea, Tnaintarea spre aprobare de | Mai-iunie/ Cadre didactice | Inspectori
catre inspectorii de specialitate din cadrul | anual de
I.S.J Prahova. a programelor pentru specialitate
disciplinele optionale.

8. Stabilirea bugetului necesar si inaintarea | lunie/ anual Director Profesori
spre aprobare conducerii unitatii si coordonator
Consiliului de Administratie. i,

Périnti

9. Organizarea de catre comisiile implicate, | Semestrul I/ | Responsabilii Cadre
de dezbateri si activitati practice de | annual CM i CC didactice
cunoastere si aplicare a noilor cerinte
intervenite la nivelul curriculumului.

10. | Cunoasterea, implicarea si aplicarea | Permanent Responsabilii Cadre
noutatilor  intervenite  la  nivelul CMsi CC didactice

curriculumului de catre cadrele didactice,
prin intermediul activitatilor desfasurate
de Comisia mentorat si Comisia pentru

curriculum.

Indicatori de performantda :

atingerea pragului de 95% in ceea ce priveste gradul de adecvare a ofertei C.D.S. in raport

cu optiunile parintilor.
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A.2. Program de crestere a calitatii activitatilor educative cu caracter extracurricular, cu accent

100% din totalul cadrelor didactice sa cunoascad si sa fie capabile sa aplice procedura

revizuita de stabilire a CDS-urilor si de elaborare a programei.

100% din totalul cadrelor didactice implicate in predarea pe baza curriculum-ului, sa-I

cunoasca si sa fie capabile sa-1 aplice la clasd, inclusiv a noilor cerinte apdrute pe parcurs

prin scrisori metodice.

Bugetarea si sustinerea 100% a aplicarii si desfasurarii CDS, pe parcursul intregului an

scolar.

pe aspectele civice, ecologice, interculturale/nediscriminatorii;

Nr. | Actiuni Orizont Persoane Parteneri
Crt. de timp responsabile
1. Actiuni de sondare a dorintelor/ chestionare | Sept/ anual | Comisiile Cadre
de nevol, privind interesele manifestate catre implicate/ didactice
anumite tipuri de activitati de catre copii, Coordonatoru
parinti si cadre didactice, n vederea 1 activitatilor
realizarii proiectului calendarului anual de extracurricula
evenimente. re
2. Continuarea desfasurarii activitatii, in cadrul | Semestrial, | Comisiile Cadre
Comisiei  mentorat si  Comisiei de | conform implicate didactice
curriculum, a unor actiuni pe probleme | planificarii
legate de managementul clasei, egalizarea | comisiilor
sanselor, formarea competentelor civice,
comportamentelor ecologice, interculturale
si de educatie pentru marketing, cu scopul
organizdrii in cunostintd de cauza a
activitatilor, in vederea cresterii calitatii
acestora.
3. Extinderea  activitatilor organizate n | Conform Coordonatoru | Cadre
parteneriat cu institutii similare, ONG-uri, | planificarii | 1 activitatilor | didactice,
culturale, caritabile, concursuri sportive, extracurricula | copii,
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Nr. | Actiuni Orizont Persoane Parteneri

Crt. de timp responsabile
concerte; re parinti

4. Revizuirea si aplicarea permanentda a | Conform | Cadrele Cadrele
procedurii de combatere a violentei 1in | planificarii | didactice didactice,
mediul scolar si in afara acestuia. Comisiile ONG-uri

implicate

6. Continuarea desfasurarii de actiuni de | Conform Directorul Parinti,
responsabilitate sociala si caritabile in | planificarii | Comisiile copii,
parteneriat cu asociatii caritabile etc. ; implicate cadre

didactice,
asociatii,
ONG-uri

7. Organizarea si coordonarea vizitelor si | Conform Responsabil | Cadre
excursiilor in zone de interes cultural si | planificarii | excursii  si | didactice,
turistic in Prahova, in tard. Respectarea vizite parinti
procedurii  specifice de organizare a
acestora.

8. Vizionarea de spectacole de teatru, de | Conform Comisii Cadre
divertisment, circ, organizarea si pregatirea | planificarii | implicate didactice,
de diverse momente aniversare, sarbatori, parinti
evenimente specifice intrate in traditia
gradinitei, pentru parinti si copii.

9. Manifestéri de evidentiere, recompensare si | La Director Gradinita
decernare de premii si distinctii speciale | sfarsitul
copiilor, cadrelor didactice si parintilor care | anului
au contribuit la sporirea prestigiului unitatii. | scolar, la

festivitatea

de vara
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Indicatori de performanta:

extracurriculare ;

10 activitati cu caracter educativ, anual.

Atragerea unui procent cat mai mare de copii (peste 90%) pentru participarea la activitatile

Dezvoltarea comportamentului civic si ecologic la peste 95% dintre copiii gradinitei;

Toate cadrele didactice sd se implice prin rotatie, in calitate de organizator, iIn minimum

A.3. Programe de utilizare a softurilor educationale atat in activitatile instructiv-educative, cat si in

activitatile extracurriculare - Perioada de implementare: septembrie 2022— iunie 2023

Nr. | Actiuni Orizont de | Persoane Parteneri Surse  de
Crt. timp responsabile finantare
1. Folosirea in pregatirea si | Permanent Director, Parinti, Sponsori,
desfasurarea activitatilor administrator Institutii Parinti,
educationale si culturale, Gradinita
extracurriculare a economice
softurilor de prezentare si
a materialelor
electronice;
2. Organizarea unui | Modulul | Comisia de | Profesori, alti | Gradinita
program de formare a | 2022 mentorat furnizori  de
cadrelor didactice, 1n didactic si | formare
vederea  utilizarii  n formare n
predare a tablelor cariera didactica,
interactive si a softurilor Directorul
educationale aferente;
3. Identificarea potentialelor | Permanent Director Cadrele Parinti,
surse de sponsorizare si didactice, persoane
finantare, pentru parintii juridice

27



Nr. | Actiuni Orizont de | Persoane Parteneri Surse  de
Crt. timp responsabile finantare
continuarea dotarii in
domeniu;
4. Organizarea de activitati | Anual Cadrele Parinti, Gradinita
demonstrative de profil didactice, cadrele
responsabil didactice
Comisia de
mentorat
didactic si
formare n
cariera didactica,
5. Asigurarea accesului | Permanent Director Cadrele Gradinita
tuturor cadrelor didactice Responsabilul didactice,
la reteaua de comisiei pentru | coordonatori
calculatoare, internet, activitati de act.
soft-uri educationale, extracurriculare | optionale
pentru  documentare si
informare in timpul si in
afara orelor de program.
6. Folosirea soft-urilor in | Permanent Personal Gradinita
cadrul tuturor activitatilor didactic,
didactic-
auxiliar i
nedidactic

Indicatori de performanta :

30% din actiuni si evenimente;

modalitatilor de integrare a softurilor in activitatile.
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Pregatirea activitatilor educationale si extracurriculare prin folosirea soft-urilor in cel putin

Introducerea Tn tematica cursurilor interne a unor sesiuni de pregatire in vederea cunoasterii



A.4. Programe de combatere a insuccesului scolar, in vederea realizarii progreselor individuale

in pregatirea prescolarilor - perioada de implementare (octombrie, in fiecare an scolar)

Nr. | Actiuni Orizont de | Persoane Parteneri

Crt. timp responsabile

1. Includerea in programul intern de | Conform Comisia de | Formatori, Cadre
formare a cadrelor didactice a unor | planificarii | curriculum, didactice,
cursuri/ teme specifice, legate de: CEAC si alte | Parinti,

e rolul predarii-invatarii-evaluarii comisii cu
in combaterea insuccesului implicare in
scolar; problematica

e rolul socio-afectivitatii si a succesului/
relationdrii la nivelul insuccesului
colectivului de copii; scolar

e tehnici de intocmire a planurilor
de interventie personalizata;

e modalitati de intocmire/ folosire
a portofoliilor de progres ale
copiilor (fise/ documente de
evaluare/ indicatori de
performanta/  produse  ale
activitatii);

e masuri de aplicare a tehnicilor
de monitorizare si punere in
practica a instrumentelor
ameliorative.

2. Analiza, in cadrul sedintelor | Anual, 1n | Cadrele didactice | Parinti,
consiliului profesoral si a comisiilor | timpul celor | responsabile  de | Cadre didactice,
metodice, a cazurilor de copii care | 5 module, la | comisii Copii
inregistreaza intarzieri in pregatire | Sfarsitul
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Nr.

Crt.

Actiuni

Orizont de

timp

Persoane

responsabile

Parteneri

si stabilirea programelor remediale,
pentru perioada anului scolar, 1in

vederea recuperarii lor.

anului

scolar

In activitatile de recuperare se va
pune accent pe completarea si
aprofundarea cunostintelor, tratand
copiii diferentiat in functic de
lacunele personale in cunostinte, de
nivelul competentelor, de

dificultatile intdmpinate.

Conform

planificarii

Cadrele didactice

Cadre didactice,

Parinti

Implementarea unor masuri de

combatere a insuccesului scolar:

e Structurarea unui program
de recuperare pe tot
parcursul anului scolar;

e Aplicarea fisei de progres si
a Caietului de observare a
comportamentului  copiilor

in cadrul activitatilor, parte

a Curriculumului National.

Conform

planificarii

Director
Cadre didactice

Director

Specialisti

Revizuirea procedurilor obiective si
transparente  de  evaluare a

rezultatelor tnvatarii

Permanent

Responsabil
CEAC.

Cadre didactice

Tntocmirea unor programe
individuale privind progresul si
dezvoltarea copiilor. Monitorizarea

aplicarii acestora de catre CEAC.

Semestrial

Responsabili
Comisie
metodica, CEAC

Cadre didactice,

Parinti

Orientarea  predarii/invatarii  pe

formarea comportamente, conform

Permanent

Cadrele didactice,
Responsabil CM

Cadre didactice,

Inspectori de
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Nr. | Actiuni Orizont de | Persoane Parteneri

Crt. timp responsabile
cerintelor  noii  legislatii  si specialitate,
orientarilor psihopedagogie. CCD

8. Realizarea periodica a activitatilor | Sfarsitul Director Cadre didactice,
de evaluare a satisfactiei copiilor | anului Parinti

si/sau a pdrintilor acestora fata de | scolar
rezultatele scolare, extrascolare si
generale ale activitatii  unitatii

scolare.

9. Facilitarea accesului tuturor | Permanent | Director Cadre didactice
copiilor la mijloacele tehnice de
invatamant, biblioteca etc. 1n
vederea  indeplinirii  cerintelor

principiului egalitétii de sanse.

Indicatori de performanti:
e Obtinerea si mentinerea unui nivel zero, legat de abandonul scolar;
e Atingerea nivelului progresului scolar stabilit la nivelul fiecarei grupe, de catre copii in
procent de 98%;
e Procent de satisfactie al parintilor fata de progresul copiilor, de peste 90% ;

e Procentul de 100% privind accesul copiilor la mijloacele de pregatire in gradinita.

B. Program de dezvoltare a carierei pentru cadrele didactice din gradiniza

B.1 Programul de dezvoltare profesionalda a cadrelor didactice si stimularea participarii
personalului didactic la obtinerea gradelor didactice, la cursuri de formare profesionald, cu accent pe
aplicarea elementelor curriculare nou aparute, ca urmare a continuarii reformei educationale - perioada

de implementare : 2022—2025
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Nr. | Actiuni Orizont de | Persoane Parteneri

Crt timp responsabile

1. Identificarea ofertei de cursuri de | Septembrie - | Comisiile Cadre
formare existente pe piata, selectarea | octombrie/ implicate didactice,
acestora in raport de concluziile | Annual Inspectori de
desprinse in urma asistentelor si a specialitate,
interpretarii chestionarelor de nevoi CCD,
aplicate cadrelor didactice. Formatori

2. Implicarea lunara a cadrelor didactice | Conform Responsabil, Cadre
in diseminarea experientei proprii, prin | planificarii comisia metodica | didactice
participarea la dezbateri in cadrul | comisiei m si  formare in
Comisiei metorat si formare in cariera cariera didactica,
didactica, redactarea unor materiale. cadrele didactice

3. Stabilirea si recomandarea, la nivelul | Tnceputul Director, Cadre
comisiei metodice, a cadrelor didactice | fiecarui  an | responsabili didactice,
care trebuie incluse intr-un proces de | scolar comisii responsabili
formare. comisii

4. Finantarea cursurilor la care participa | Conform Fundatia, Director, ca-
cadrele didactice, indeosebi cele cu | planificarii CM, drele
credite, se va face la propunerea Directorul didactice
Comisiei mentorat si cu aprobarea
directorului/ consiliului de
administratie.

5. Efectuarea de asistente/ interasistente la | Conform Director, CEAC Cadre
ore, de catre conducerea gradinitei, | planificarii didactice,
responsabilul comisie metorat, CEAC, Parintii
cu precadere la cadrele didactice fara
experienta.

6. Popularizarea in comisia de mentorat si Permanent Director Comisia de
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Nr. | Actiuni Orizont de | Persoane Parteneri

Crt timp responsabile
consiliul profesoral a tematicii abordate mentorat,
la  cursurile de perfectionare; Cadre
multiplicarea si diseminarea didactice

informatiilor primite la cursuri.

7. Cunoasterea, dezbaterea | Conform Director, CC si | Cadre
metodologiilor/ scrisorilor metodice si | planificarii CM didactice,
a noutatilor aparute prin participarea la CCD,
cursuri, activitati metodice, mese inspector de
rotunde pe aceste teme. specialitate

8. Reconsiderarea Si completarea | Modulul I | Director Cadre
strategiei de dezvoltare a resurselor | 2022 didactice

umane, pe perioada de aplicare a

proiectului.

9. Stabilirea anualad in cadrul Comisiei de | Anual Director, CM Gradinita;
mentorat si formare in cariera didactica
a tematicii perfectiondrii interne, in
raport cu solicitarile cadrelor didactice,

cu concluziile desprinse in  urma

asistentelor si interasistentelor;

10. | Evidenta stricta a participarii la cursuri, | Anual Comisii implicate | I1SJ PH-
Cu accent pe cele cu credite, de catre Cadrele didactice | serviciul de
Comisia de echivalare in credite perfectionare,
profesionale transferabile. CCD

Indicatori de performanta:
e Toate cadrele didactice vor fi cuprinse la cursurile de formare si perfectionare pe parcursul

aplicarii proiectului.
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e Toate cadrele didactice se vor inscrie Tn timp util la examenul pentru obtinerea gradelor
didactice.
e 0,5% din cadre didactice vor continua studiile pentru masterate, aprofundari, doctorate etc.

e 100% participare la trainingurile interne.

B.3 Continuarea programului de schimbare a mentalitatii si atitudinii fata de profesie, a
comportamentului de adaptare la cerintele impuse de deontologia profesionald, codul de etica si de

stimulare a motivatiei profesionale - perioada de implementare 2022- 2025

Nr. | Actiuni Orizont de timp | Persoane Parteneri

Crt responsabile

1. Mentinerea  in  actiunile | Anual Comisia de | Cadrele
organizate  pentru cadrele mentorat si | didactice,inspectori
didactice, la nivelul formare Tn cariera | specialitate ;
comisiilor/ consiliului didactica, CEAC

profesoral, team building-
urilor, de teme care sa
contribuie  la  schimbarea
mentalitatii, atitudinii fatd de
profesie si a comportamentului

acestora.

2. Schimbarea R.O.I. inraport cu | In  raport  de | Director Cadrele didactice
cerintele ROFUIP nr. | schimbarea

675/06.07.2022 legislatiei

3. Reactualizarea organigramei si | La inceputul | Director Cadre  didactice,
a sarcinilor  din  fisa | fiecarui an responsabili
postului/sarcinilor individuale/ | scolar; comisii

anuale/ fisei de evaluare si
luarea la cunostintd sub

semnatura.
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management centrat pe
angajament;

e promovarea unei
activitati manageriale
bazate pe relatii de
comunicare continua,
incredere si1  respect
reciproc  la  toate
nivelele;

e implicarea si motivarea
personalului pentru
realizarea obiectivelor
Unitatii in perspectiva
noilor schimbari la
nivelul
managemantului

organizatiei;

Nr. | Actiuni Orizont de timp | Persoane Parteneri
Crt responsabile
4. Elaborarea fiselor | La inceputul | Director Personal angajat
postului/fiselor de | fiecarui an
autoevaluare pentru personalul | scolar;
didactic auxiliar si nedidactic
nou angajat, stabilirea
sarcinilor individuale si luarea
la cunostinta sub semnatura.
5. Conducerea  gradinitei  si | Coform Administator, cadre did., parinti,
Consiliul de administratie vor | tematicii, Director, CA
avea permanent in vedere : planificarii
e dezvoltarea unui | activitatii
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Nr. | Actiuni Orizont de timp | Persoane Parteneri

Crt responsabile

e stabilirea unui
echilibru  permanent
intre nevoile
organizationale si

nevoile personalului, in

contextul influentei
factorilor social-
economici, ™

domeniul salarial.

6. Evaluarea/ autoevaluarea | Sfarsitul anului | Director, comisii | cadrele didactice
anuala a cadrelor didactice, | scolar metodice,
realizata conform Consiliu de
metodologiei, va avea drept administratie.

criteriu si atitudinea fata de
munca, comportamentul i

nivelul de implicare a cadrelor

didactice
7. Pentru stimularea motivatiei | Ori de cate ori | Director Administrator
profesionale, anual, | este nevoie

conducerea unitatii va acorda

cresteri salariale si prime.

Indicatori de performanta:
e Toate cadrele didactice vor aborda o atitudine noud fatd de relatia cu prescolarii, parintii,
conducerea unitatii si fata de conduita didactica la grupa;
e Cresterea performantelor in educatie — atingerea tuturor indicatorilor stabiliti in standardele de
calitate, pentru acreditare/ evaluare;

e Acordarea de stimulente financiare pentru cel putin 15-20% din personalul didactic angajat.
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B.4. Programul de formare a cadrelor didactice, din perspectiva dezvoltarii dotarilor cu
tehnologie moderna si a practicarii unui management al clasei de tip democratic activ- participativ-

perioada de implementare 2022—2025

Nr. | Actiuni Orizont  de | Persoane Parteneri

Crt. timp responsabile

1. Continuarea abordarii la nivelul | La Tnceputul | Com. Mentorat | Cadrele
Comisiei de mentorat si consiliere in | fiecarui an | si consigliere in | didactice,
cariera didacticd a unor seturi de | scolar cariera didactica | inspectori de
tematici care sa urmareasca formarea specialitate ;
unor atitudini si comportamente Administratori

adecvate  idealului  educational,
misiunii - si  viziunii gradinitei  si
practicarii unui management al clasei

de tip participativ

2. Dotarea bibliotecii gradinitei cu un | Septembrie Resp. biblioteca | Cadrele did.

program pentru informatizarea | 2022

acesteia

3. Participarea la workshop-uri, Director, CM, | Cadre did.,
dezbateri  si cursuri  de | Conform alte comisii responsabili
managementul grupei de copii planificarii comisii

4. Realizarea  unor  programe de | Anul  scolar | Psihologul Cadrele didactice
pregatire si monitorizare a cadrelor | 2022-2023 gradinitei

didactice pentru invatamant prescolar,
la nivelul gradinitei, in vederea

sustinerii activitatilor de consiliere

5. Obiectivele stabilite prin asistentele la | Anual/ Directorul, CM, | Cadre didactice,
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Nr. | Actiuni Orizont de | Persoane Parteneri

Crt. timp responsabile
lectii se vor referi cu precadere la | Conform CEAC Prescolarii
obiectivele managementului clasei : planificarii

e cunoasterea  ghidului  si
aplicarea ghidului
metodologic de introducere a
TIC in activitate;

e asigurarea climatului propice
desfasurarii lectiei/activitatii;

e realizarea unui climat adecvat
predarii- invatarii,

e activitatea organizatorica;

e (gestionarea corecta a
timpului;

e valorificarea  oportuna a
mijloacelor de
invatamant disponibile;

e abordarea diferentiata a
copiilor;

e nivelul de activizare a
copiilor;

e diversitatea  formelor de

organizare a lectiei/ activitatii.

Indicatori de performanta:
e Dotarea cu cel putin 2 softuri educationale.
o Desfasurarea a cel putin 2 programe de formare anual si includerea fiecarui cadru didactic
n aceste programe;

e Implicarea cadrelor didactice in proiecte si programe, atat individual, cét si Tn grup.
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e Folosirea softurilor educationale, tablelor interactive etc. la cel putin 30% dintre

activitatile educationale.

B.5. Continuarea selectarii cadrelor didactice pe baza respectarii metodologiei existente si a

unui set de criterii specifice, elaborat la nivelul exigentei Gradinitei cu program normal si
prelungit MARSHMALLOW

Nr. | Actiuni Orizont  de | Persoane Parteneri

Crt. timp responsabile

1. Cunoasterea schimbarilor aparute in | La Tnceputul | Comisia de | Cadrele
Metodologia de Miscare a | fiecarui an | mobilitate a | didactice,
Personalului Didactic si respectarea | scolar personalului inspectori de
acestora. didactic specialitate

2. Completarea criteriilor de selectie a | Septembrie Director/ CA Cadrele
personalului didactic, didactic auxiliar | 2022 didactice
si nedidactic.

3. Realizarea unei analize de nevoi de | Anual/  luna | Director, CM, | Cadre didactice,
personal, la finalul fiecarui an scolar, | iunie CA responsabili
pentru anul scolar urmator si stabilirea comisii
modalitatilor de recrutare si de
titularizare a acestuia.

4. Realizarea profilului psiho-pedagogic | Septembrie Director/ CA Cadre didactice,
si socio-comportamental al cadrelor | 2022 responsabili
didactice de la Gradinita cu program comisii, parintii
normal si prelungit Marshmallow

5. Organizarea concursurilor de | Conform Director/ CA Cadrele did.,
titularizare si suplinire pentru cadrele | planificarii Inspectoratul
didactice, conform cerintelor scolar
metodologiei de miscare a
personalului didactic.

6. Revizuirea si completarea procedurii | Septembrie Director SRL
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Nr. | Actiuni Orizont  de | Persoane Parteneri

Crt. timp responsabile
de selectare si angajare a personalului | 2022 ,Marshmallow
didactic auxiliar si nedidactic, care sa Education”
respecte cerintele Codului Muncii.

7. Utilizarea  rezultatelor  evaluarilor | Anual/  luna | Directorul, cadre did.,
anuale n acordarea calificativului | august CEAC administrator
anual SRL

,,Marshmallow
Education”

Indicatori de performanta:

Acoperirea cu personal titular a cel putin 75% din posturile titularizabile si reducerea

fluctuatiei personalului didactic, in timpul anului scolar, sub 20%.

Stabilirea si introducerea in ,,Codul de etica” a tuturor elementelor care caracterizeaza profilul
cadrului didactic de la Gradinita cu Program Normal si Prelungit MARSHMALLOW

respectarea acestora in proportie de 85%.

C. Programe de dezvoltare a bazei materiale

C.1. Recompartimentarea spatiului Gradinitei cu PN si PP ,Marshmallow” ca urmare a
cresterii numarului de copii.
Nr. | Actiuni Orizont  de | Persoane Parteneri
Crt. timp responsabile
1. Alocarea unui spatiu de sine statator | Septembrie Director, Responsabil
pentru biblioteca, incluzand si o parte | 2022 Cadre didactice, | biblioteca
pentru lectura Administrator Parinti
SRL Cadre didactice
,,Marshmallow
Education”
2. Restructurarea salii multifunctionale | Septembrie Director Cadre didactice
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Nr. | Actiuni Orizont  de | Persoane Parteneri
Crt. timp responsabile
in vederea introducerii inclusiv a | 2022 Cadre didactice

activitatilor artistice. Administrator

Indicatori de performanta:

e Folosirea bibliotecii si a spatiului de lectura a unui procent de 70 % dintre copii;

e Folosirea salii multifunctionale de catre toti copiii Tnscrisi la optionale.

Ministerul Educatiei;

C.2. Completarea dotarilor la nivelul cerintelor actuale si a celor minimale impuse de

Nr. | Actiuni Orizont  de | Persoane Parteneri Surse de
Crt. timp responsabile finantare
1. Analiza Martie 2023 | Director
inventarului pentru Administrator | Cadre Surse
fiecare sala, Tn vederea SRL didactice interne
cunoasterii starii de uzura ,,Marshmallow
a mobilierului, aparaturii, Education”
materialelor scrise etc. si
stabilirea completarii
acestuia, in  vederea
depasirii dotarii minimale
prevazute de Ministerul
Educatiei.
2. In cadrul bibliotecii se | lunie 2023 Director, Cadre Surse
vor avea 1n vedere Responsabil didactice interne,
urmatoarele aspecte: biblioteca Parinti sponsorizari,
e Intretinerea Administrator | Administrator | donatii
corespunzatoare a SRL
fondului documentar ,Marshmallow
existent. Education”

41



Nr.

Crt.

Orizont

timp

de

Persoane

responsabile

Parteneri

Surse de

finantare

Actiuni

e Asigurarea unei
distributii  echilibrate
intre fondul

documentar pe suport
fizic si cel pe suport
electronic.
e Dezvoltarea  fondului
documentar, in relatie
cu

tintele strategice

stabilite.

Indicatori de performanta:

catre toate cadrele didactice;

Dotarea bibliotecii, la nivelul cerintelor, in proportie de 85%;

Folosirea fondului documentar existent, pentru activitatile curriculare si extracurriculare, de

C.3. Imbunatatirea dotarii cu echipament hard si software - program de implementare: 2023 — 2025

Nr. | Actiuni Orizont de | Persoane Parteneri Surse de
Crt. timp responsabile finantare
1. Constituirea bugetului | anual Contabil Parintii Interne
gradinitei; adecvarea Consiliul de | Administrator
bugetului  prognozat la administratie SRL Sponsori
proiectul de dezvoltare al ,,Marshmallow
Gradinitei cu PN si PP Education”
Marshmallow
2. Realizarea unor studii de | sept. — oct./ | Cadre didactice | Prescolari Interne
nevoi si de prioritati, n | anual Cadre Sponsori
cadrul fiecarei grupe, cu didactice
privire la Tmbunatatirea
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dotarii cu echipament hard

si software
3. Identificarea si atragerea | permanent Parinti, Cadrele  did., | Firme,
de sponsorizari/ donatii Consiliul de | parintii, sponsori
administratie sponsorii persoane
fizice
4. Achizitionarea si | permanent Director, Cadre interne,
actualizarea Cadre didactice | didactice sponsori
echipamentelor, Furnizori

programelor si aplicatiilor
informatice si  existenta
acordurilor de parteneriat
cu institutii publice, agenti
ONG-uri

de

economici, sau

achizitia servicii
educationale

complementare, Tn vederea
extinderii si Tmbunatatirii
folosirii tehnologiilor de
informare si comunicare n

procesul educational.

Indicatori de performanta:
e Achizitionarea de softuri educationale, compatibile cu tablele interactive, pentru activitatile

specifice grupelor mari.

C. 4. Program de modernizare a bazei materiale (reamenajarea locului de joaca, reorganizarea

zonei administrative, continuarea dotarii bibliotecii, etc.).

Nr. | Actiuni Orizont  de | Persoane Parteneri Surse de

Crt. timp responsabile finantare

1. Continuarea dotarii  cu | 2023- 2025 Director, cadre | Cadrele Parinti
mobilier  si  materiale didactice didactice Surse
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specific salii Administrator | interne
multifunctionale, conform

cerintelor minimale ale

Ministerului Educatiei.

2. Intretinerea si completarea Director Cadre interne,
locului de joaca cu |2023-2025 Administrator | didactice sponsori
echipamente specifice. SRL Furnizori

,,Marshmallow
Education”

3. Organizarea unor | permanent Director Cadre did., | interne,
demersuri  concrete  pt. Administrator | parinti, parinti,
diversificarea si/sau SRL comunitatea personae
suplimentarea surselor de ,,Marshmallow fizice si
finantare  (contracte de Education” juridice

sponsorizari, donatii,

parteneriate).

Indicatori de performanta :

e Adecvarea, in procent de 100%, a salii multifunctionale, a locului de joaca si a zonei

administrative, la planul de scolarizare prognozat si realizat ;

e Imbunatatirea cadrului ambiental/ sporirea calitatii actului educational;

e Inexistenta incidentelor legate de siguranta si starea de sanatate a copiilor.

D. Programe de dezvoltare a comunicarii in cadrul sistemului de Tntarire a legaturilor cu

comunitatea

D1. Programe de promovare a imaginii gradinizei, ofertei educagionale - Perioada de implementare

2022 — 2025

Nr. | Actiuni Orizont  de | Persoane Parteneri Surse de
Crt. timp responsabile finantare

1. Elaborarea si completarea | Anual Director, Parinti, Interne
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Nr. | Actiuni Orizont  de | Persoane Parteneri Surse de
Crt. timp responsabile finantare
anuala a ofertei | lanuarie- mai/ | Comisia de | Companii
educationale; anual promovare a
Completarea pliantului, a imaginii
prezentarii video pentru gradinitei
parinti si companii,
completarea site-ului si
imbunatatirea formei de
prezentare a newsletter-
ului si agendei saptamanii.
2. Adecvarea permanenta a | Anual Director Cadrele Interna
noii oferte educationale la didactice
diagnoza contextului Parintii
socio-economic si cultural
in care va functiona
gradinita, la proiectul de
dezvoltare, la  planul
operational de functionare,
la dotarea existenta si la
personalul selectat.
3. Organizarea de activitati | Conform Director Cadrele ONG-uri
de promovare a Gradinitei | planificarii/ didactice,
cu PN si PP Marshmallow | procedurii parintii
in  comunitate, conform
procedurii existente.
4, Publicarea unor materiale | Permanent Responsabil Cadre Interna,
informative, Tn presa comunicare didactice sponsorizari
Parinti
5. Dezvoltarea, actualizarea | Permanent Director Cadrele Parintii,
si  Tmbunatatirea paginii didactice, Persoane
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Nr. | Actiuni Orizont  de | Persoane Parteneri Surse de
Crt. timp responsabile finantare
WEB a gradinitei. parintii juridice
6. Promovarea imaginii, prin | Conform Departamentul | Teatrul Interne,
folosirea spatiului din sala | planificarii de comunicare | Imaginario sponsori
de spectacole, activitatilor
evenimente organizate de
gradinita Tn alte
publice
8. Organizare de expozitii cu | Conform Departamentul | Cadre Familiile
produse ale copiilor planificarii de comunicare | didactice, prescolarilor,
activitatilor parinti surse interne
10. | Organizarea unor actiuni | Anual Consiliul  de | Parinttii, Firme,
caritabile Administratie | institutii persoane
interesate fizice

Indicatori de performanta:

e Toate cadrele didactice si parintii gradinitei vor cunoaste oferta educationala;

e Introducerea a cel putin 3 articole pe an scolar, de promovare a gradinitei in diverse

publicatii.

D.2 Programe de participare a gradinizei Tn proiecte, programe si parteneriate educasionale -

perioada de implementare 2022 — 2025

Nr. | Actiuni Orizont  de | Persoane Parteneri

Crt. timp responsabile

1. Instruirea practica a cadrelor | 2022-2025 CEAC, Cadrele
didactice in vederea elaborarii Comisia pentru | didactice,
proiectelor/contractelor de proiecte si | institutii
parteneriat, respectand cerintele programe culturale, de
unui parteneriat corect educative Tnvatamant,

economice
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Nr. | Actiuni Orizont  de | Persoane Parteneri
Crt. timp responsabile
etc.

2. Stabilirea de noi legaturi si | 2023 —2025 | Responsabil Cadrele
parteneri cu care pot fi Comisia pentru | didactice
dezvoltate proiecte si proiecte sl
parteneriate de colaborare, care programe
sa contribuie la indeplinirea educative
tintelor si programelor propuse
in PDI

3. Desfasurarea  unor  actiuni | Anual/ cu | Director, cadre | Cadre
caritabile cu implicarea | ocazia didactice didactice,
prescolarilor, cadrelor didactice, | sarbatorilor responsabili
parintilor, in colaborare cu comisii
asociatii caritabile/ ONG —uri

4, Continuarea parteneriatelor | Conform Cadre didactice, | 1SJ PH,
educationale incepute, | planificarii responsabili de | parteneri
identificarea si realizarea unor comisii, parinti | educationali
parteneriate noi

5. Diseminarea la nivelul unitatii | Permanent Director Cadre
de Tnvatamant si al comunitatii a didactice,
rezultatelor parteneriatelor parinti,
stabilite prescolari

Indicatori de performanta :

e Incheierea a cel putin 6 parteneriate pe an scolar, la nivelul gradinitei, prin : protocoale,

conventii sau acorduri ;

e Fiecare cadru didactic va trebui sa coordoneze cel putin un parteneriat in perioada 2022-

2025,

e Cresterea numarului de copii, ca urmare a cresterii prestigiului gradinitei.
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D3. Programe de accesare a fondurilor de

Perioada de implementare 2022 — 2025:

coeziune si de dezvoltare a schimburilor culturale-

Nr. | Actiuni Orizont  de | Persoane Parteneri Surse de
Crt. timp responsabile finantare
1. Identificarea unor | Conform Director, Parinti, agentii | interne,
proiecte nationale | planificarii responsabilul nationale sl | sponsori,
sl internationale; cu proiectele si | internationale | fonduri
accesarea de programele nationale si
fonduri de coeziune europene
2. Identificarea Permanent directorul, Cadrele ONG-uri
organizatiilor comisii didactice,
guvernamentale si parintii
neguvernamentale
care doresc sa se
implice n
programe de
cooperare
internationala
3. Antrenarea cadrelor | Conform Responsabil Profesori, Interne
didactice din | incheierii dezvoltare CCD, alti
gradinita in | parteneriatelor | profesionala furnizori de
activitatea de formare
cooperare
internationala i
schimburi de
experienta
4. Intocmirea unor | 2023- 2025; | Director, Cadrele Parintii,
proiecte pentru Responsabilul | didactice, persoane
atragerea de cu proiectele si | parintii juridice
fonduri programele

nerambursabile,
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Nr. | Actiuni Orizont  de | Persoane Parteneri Surse de
Crt. timp responsabile finantare
provenite de la
Comunitatea
Europeana
5. Participarea Anual Comisia pentru | Cadre Sponsorizari
cadrelor didactice proiecte si | didactice,
la informari/cursuri programe formatori,
de formare in institutii de
gradinita, prin formare
atragerea de
formatori
specializati si
fonduri

Indicatori de performanta
e Implicarea gradinitei In minim un program international, Tn perioada 2023-2025;

e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in domeniu in procent de 80%

X. ETAPE DE IMPLEMENTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE A PDI-ULUI
Etapele de implementare a PDI - ului reies clar din programele si planurile operationale
existente n PDI ca si in Planurile operationale elaborate pe parcursul de existenta a acestuia.
Prezentam totusi un inventar de probleme ce stau in atentia conducerii unitdtii si anume:
1. An scolar 2022-2023
v" Verificarea existentei si respectarii in unitate a Legii Educatiei Nationale, a legislatiei
secundare subsecvente LEN
v' Achizitionarea actelor normative elaborate — Regulament de functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar; acte oficiale ARACIP

v' Elaborarea proiectului de dezvoltare institutionala 2022-2025

<

Elaborarea planului operational pe anul scolar 2022-2023

v" Proiectarea activitatii pentru anul scolar 2022-2023 n toate sectoarele de activitate
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AN N N N NN <

D N N NN

<

Acoperirea normelor cu personal didactic calificat

Perfectionarea cadrelor didactice prin obtinerea de grade didactice, prin participarea la
comisii, cercuri pedagogice

Acordarea unor stimulente financiare in functie de rezultatele profesionale

Stabilirea comisiilor si a compartimentelor de lucru

Alcatuirea organigramei

Stabilirea functiilor si a sarcinilor pe compartimente (didactic, administrativ, sanitar)
Elaborarea si prezentarea Regulamentului de ordine interioara

Identificarea cererii si nevoilor de educatie ale beneficiarilor, resurselor existente in
vederea alcatuirii ofertei de optionale

Stabilirea categoriilor de optionale la alegerea parintilor

Formarea grupelor

Realizarea afisajului periodic

Realizarea evaluarii prescolarilor, a cadrelor didactice si a institutiei prin elaborarea
raportul anual de evaluare interna si a raportului general privind starea si calitatea
invatamantului din unitate

Desfasurarea unor activitati ,,cu portile deschise” — cunoasterea de catre parinti a
activitatii din gradinita

Popularizarea rezultatelor obtinute in procesul instructiv-educativ prin: afisarea
rezultatelor, scrisori de multumire adresate partenerilor (parinti, scoald, comunitate
locald)

Organizarea unor activitati extracurriculare diverse

Mentinerea calitatii spatiului de invatamant si incadrarea n normele de igiena scolara
Realizarea unor proiecte/programe educationale specifice, care au ca scop educatia
incluziva

Tncheierea unor parteneriate eficiente.

Dezvoltarea bazei logistice prin: procurarea de mobilier cu respectarea conditiilor
ergonomice, dotarea cu mijloace de informare si comunicare, formarea fondului de

carte si de auxiliare didactice, amenajarea curtii gradinitei

50



2. An scolar 2023-2024

v

<N X X AN N N N NN

AN N NN

Evaluarea rezultatelor obtinute in implementarea PDI-ului

Elaborarea planurilor de imbunatatire/ ameliorare

Actualizarea PDI daca este cazul

Elaborarea planului operational pentru anul scolar 2023-2024

Proiectarea activitatii pentru anul scolar 2023-2024 1n toate sectoarele de activitate
Mentinerea personalului didactic cu rezultate deosebite in activitatea didactica
Perfectionarea cadrelor didactice prin obtinerea de grade didactice , prin participarea la
comisii, cercuri pedagogice

Acordarea unor stimulente financiare in functie de rezultatele profesionale
Actualizarea Regulamentului de ordine interioara

Stabilirea functiilor si a sarcinilor pe compartimente (didactic, administrativ, sanitar)
Identificarea cererii si a nevoilor de educatie ale beneficiarilor, resurselor existente in
vederea alcétuirii ofertei de optionale

Formarea grupelor

Stabilirea categoriilor de optionale la alegerea parintilor

Amenajarea unui punct de informare

Realizarea afisajului periodic

Realizarea evaluarii prescolarilor, a cadrelor didactice si a institutiei prin elaborarea
elaborarea raportul anual de evaluare interna si a raportului general privind starea si
calitatea invatamantului din unitate

Desfagurarea unor activitati ,,cu portile deschise” — cunoasterea de catre parinti a
activitatii din gradinita, implicarea acestora in proiectarea si desfasurarea unor activitati
Popularizarea rezultatelor obtinute in procesul instructiv-educativ prin: afisarea
rezultatelor, scrisori de multumire adresate partenerilor(parinti, scoald, comunitate
locald)

Cresterea numarului si diversitatii activitatilor extracurriculare

Cresterea calitatii spatiului de invatamant, modernizarea acestuia si incadrarea in
normele de igiend scolara

Realizarea unor proiecte/programe educationale specifice, care au ca scop educatia
incluziva

Cresterea numarului parteneriatelor educationale.
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3.

v

Dezvoltarea bazei logistice prin: imbunatatirea fondului de carte si  de auxiliare

didactice, continuarea amenajarii curtii.

An scolar 2024-2025

v
v

AN N NN

<N X X

<

Evaluarea rezultatelor obtinute in realizarea PDI-ului
Intocmirea Raportului de evaluare in baza analizelor SWOT la nivelul tuturor
compartimentelor in vederea stabilirii tintelor viitorului PDI
Actualizarea PDI daca este cazul
Elaborarea planului operational pe anul scolar 2024-2025
Proiectarea activitatii pentru anul scolar 2024-2025 1n toate sectoarele de activitate
Mentinerea personalului didactic cu rezultate deosebite in activitatea didactica
Perfectionarea cadrelor didactice prin obtinerea de grade didactice, prin participarea la
comisii, cercuri pedagogice
Acordarea unor stimulente financiare in functie de rezultatele profesionale
Actualizarea Regulamentului de ordine interioara
Stabilirea functiilor si a sarcinilor pe compartimente (didactic, administrativ, sanitar)
Identificarea cererii si nevoilor de educatie ale beneficiarilor, resurselor existente in
vederea alcatuirii ofertei de optionale
Formarea grupelor, identificarea inteligentelor dominante ale copiilor
Stabilirea  categoriilor de optionale la alegerea parintilor dar si in functie de
inteligentele dominante
Realizarea afigajului periodic
Realizarea evaluarii copiilor, a cadrelor didactice si a institutiei prin elaborarea raportul
anual de evaluare interna si a raportului general privind starea si calitatea
Tnvatamantului din unitate
Desfagurarea unor activitati ,,cu portile deschise” — Cunoasterea de catre parinti a
activitatii din gradinita
Organizarea Zilei Gradinitei
Popularizarea rezultatelor obtinute in procesul instructiv-educativ prin: afisarea
rezultatelor, scrisori de multumire adresate partenerilor (parinti, scoald, comunitate
locald)
Organizarea unor activitati extracurriculare diversificate
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v' Mentinerea calititii spatiului de invatdmant, modernizarea acestuia si incadrarea n
normele de igiend scolara

v’ Realizarea unor proiecte/programe educationale specifice, care au ca scop educatia
incluziva

v" Derularea de parteneriate eficiente, cresterea numarului de parteneriate.

v Dezvoltarea bazei logistice prin: imbunatatirea fondului de carte si de auxiliare

didactice, continuarea amenajarii spatiului si a curtii.

Monitorizarea si evaluarea PDI se va face de catre Comisia de monitorizare, verificare si
completare a P.D.lI-ului, urmarind modificarile in implementarea activitatilor sau daca planul de
actiune trebuie modificat. Acest lucru se va urmari anual/ cand este cazul specificand indicatorii ce
determina schimbarea propusa pentru atingerea obiectivelor. Se vor culege si vor fi mentionate in
evidente specifice, urmatoarele:

v’ informatii despre activitati;
v’ informatii despre rezultate;
v" informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.

Responsabil cu aceste actiuni va fi Comisia de monitorizare,verificare si completare a P.D.I-
ului a gradinitei.

Monitorizarea va fi realizata n rapoarte sintetice, avandu-se in vedere:

v' determinarea indicatorilor ce reflectd cel mai bine progresul actiunilor precum si a
acelora care sugereaza zonele de imbunatatire;
v' organizarea datelor si completarea acestora
v" elaborarea unei forme finale a raportului.

Astfel, se pot pune 1n evidenta care dintre activitati se deruleaza conform planificarii, care sunt
in avans si care Tn Tntarziere. Raportarea va specifica: perioada la care se refera raportul, obiectivele si
activitatile planificate, desfasurate, rezultate obtinute, resurse folosite, probleme ntélnite, planuri de
viitor, modificari in cadrul activitatilor prognozate si a resurselor necesare.

Evaluarea va stabili raportul ntre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea
progresului/,,valorii adaugate” precum si a celei create. Ea va privi, in mod direct, componentele
proiectului, si anume: problemele si nevoile, planul de lucru, dezvoltarea activitatilor, progresul si
strategia.

Se vor realiza evaluari atat cantitative, ce vor evidentia impactul activitatilor descriind,

53



enumerand, calculand si masurdnd atingerea obiectivelor, cat si calitative, orientate Spre proces,
masurand atitudini si cauze ale evenimentelor.
Se va avea in vedere si 0 noua analiza SWOT estimand impactul proiectului periodic si final.

Tncheierea lui presupune si realizarea unor declaratii de intentie pentru continuitatea proiectului.

Pe baza rezultatelor analizei, PDI va fi actualizat la jumatatea perioadei de implementare sau
dupa caz, anual .

Se vor analiza atat cerintele cat si asteptarile/ realizarii grupurilor de interes din unitatea
scolard si anume parintii (ce au nevoie de consiliere pentru educatie), copiii (educabilii), corpul
profesoral (cu nevoi de formare, individuale si de grup).

VVom proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea continutului tintelor strategice si

la stabilirea obiectivelor comune ale planului de dezvoltare scolara si ale grupului respectiv.

XI. PROIECTAREA ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Activitatea Responsabil Perioada Datele

ntalnirii

1.Stabilirea metodologiei de evaluare, a N
Consiliul de Conform
indicatorilor de evaluare i a modalitatilor anual
o . Administratie planificarii
de monitorizare/ inregistrare

2 Proiectarea datelor necesare care sa | Comisia de

Conform
Sprijine monitorizarea tintelor Evaluare si lunar
planificarii
Asigurare a Calitatii
3. Monitorizarea periodica a implementarii | Responsabil comisie ) Conform
) semestrial
actiunilor individuale C.EAC. planificarii
4.Proiectarea si monitorizarea actiunilor .
) L Comisia de Evaluare
corective cuprinse in planurile remediale si | =~ Conform
sl Asigurare a Permanent
monitorizarea punerii  in practica a planificarii

_ ) . o Calitatii
planurilor remediale/ masuri ameliorative
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5.Sedinta de analiza privind progresul
. ' ' _ . Conform
realizat in atingerea {tintelor, realizarea | Director anual ) Ny
o planificarii
obiectivelor
6.Prezentarea  progresului realizat n| Conform
Director anual
atingerea tintelor planificarii

X1.ESTIMARE BUGET NECESAR IMPLEMENTARII

Bugetul necesar implementarii Proiectului este detaliat in Proiectul de management financiar
din anexa nr. 6 a PDI-ului.

Totalul cheltuielilor pe an scolar se prezinta astfel:
2022-2023: 650.000 lei
2023-2024 : 750.000 lei
2024-2025: 800.000 lei

CRITERIILE DE EVALUARE a calititii actiunilor determinate de punerea in act a
Proiectului de Dezvoltare Institutionala sunt:
- satisfactia beneficiarului;
- impresiile directe si indirecte ale beneficiarilor despre gradinita si serviciile ei
- nivelul implicarii angajatilor, conducerii si atasamentul/ fidelitatea acestora fata de unitatea de
invatamant
- rezultate obtinute, realizarea tintelor propuse , inregistrarea progresului
- demonstrarea satisfacerii cu succes de catre gradinita a nevoilor si asteptarilor beneficiarilor
- dovedirea eficientei angajatilor cu privire la imbunatatirea continua a calitatii activitatii si pentru
intelegerea instrumentelor si tehnicilor de asigurare a calitatii precum si utilizarea lor in mod
consecvent, demonstrarea faptului ca unitatea satisface nevoile si asteptarile beneficiarilor.
- impresiile globale ale comunitatii despre gradinitd, evaluarea pozitiei acesteia, a mediului
fnconjurdtor si necesitatea economisirii resurselor
- contributia tuturor cadrelor didactice pentru realizarea calitatii educatiei in gradinita cu accent pe

calitatea demersului didactic
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Aceste criterii, alaturi de criteriile formale, conform legislatiei in vigoare, vor sta la baza matricei de
evaluare, instrument ce va fi folosit de catre echipa manageriald in actul evaluativ privitor la calitatea

educatiei si a managementului institutional.

DIRECTOR,

PROF. Petre Mihaela Cristina
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NI civiiiiiiiiciinieeinnnn
Prezentat si dezbatut in C.P. din data de

Validat si aprobat in C.A. din data de ..........cceuvnvnnnnne
AVIZAT,
DIRECTOR,

Petre Mihaela Cristina

ANEXA NR. 1 LA PDI

STRATEGIA DE COMUNICARE
Gradinita cu Program Normal si Prelungit MARSHMALLOW
2022-2025
I. Cercetare
Il. Planificare
I11.Punerea Planului in aplicare

1. Evaluare

. Cercetare

> Obtinerea de date despre modul in care este vazuta organizatia si personalul ei, prin
discutii cu parintii, feedback din partea lor; existenta unor formulare de feedback, unor chestionare de
completat de catre parinti; se realizeaza pe parcursul intregului an scolar de catre echipa de cadre
didactice, coordonata de responsabilul cu comunicarea;

> Analiza concurentei, a ofertelor promotionale, a materialelor promotionale pe care le
distribuie, urmarirea evenimentelor organizate de aceasta, analiza site-urilor concurente; se realizeaza
pe parcursul Tntregului an scolar de catre responsabilul cu comunicarea, cu sprijinul echipei de cadre
didactice;

> Analiza potentialilor parteneri pentru identificarea de noi oportunitati de parteneriat; se
realizeaza pe parcursul intregului an scolar de catre responsabilul cu comunicarea.

I. Planificare
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1. Obiective generale:

> Promovarea brand-ului Gradinita ,,Mashmallow” pentru cresterea notorietatii si a
imaginii pe piata educationala;

> Intarirea imaginii prin actiuni care pozitioneaza Gradinita ,,Marshmallow” ca furnizor
de educatie de excelenta;

> Cresterea numarului de copii inscrisi la gradinita, astfel incat sa se depaseasca planul de
scolarizare propus;

> Cresterea numarului de copii nscrisi in activitatile extrascolare: cluburi, excursii,
tabere, gradinita de vara etc;

> Realizarea de parteneriate cu comunitatea, companii de prestigiu si gradinite/scoli din
strainatate;

> Dezvoltarea unei strategii inovatoare pentru stimularea lecturii Tn randul copiilor —
ateliere de lectura lunare

> Dezvoltarea unor programe de dezvoltare personala si profesionala pentru cadrele
didactice, precum si a publicarea unor articole in reviste de specialitate;

> Atragerea parintilor si comunitatii Tn realizarea proiectelor educationale, inclusiv prin

obtinerea de donatii si sponsorizari;

> Initializarea proiectului ,,Biblioteca Gradinizei”;
2. Strategii si tactici pentru atingerea obiectivelor;
a. Inactivitatea strategica — se discuta anumite situatii in cadrul Consiliului de

Administratie, daca este mai bine sa nu raspunzi sau sa ignori anumite acuzatii/ situatii;
b. Activitati de diseminare a informatiei — in functie de obiectivele informationale —

distribuirea de mesaje care prezinta organizatia sau serviciile oferite de ea;

Tactici:

> informarea publica

> publicitate

> conferintele de presa

> aparitiile publice al unor personalitati din cadrul organizatiei

> expunerea de suporturi informative cu ocazia unor reuniuni publice
> actiuni care urmaresc corectarea informatiilor eronate

C. Organizarea de evenimente (pentru transmiterea de informatii):
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Ceremonii;

Evenimente puse in scena pentru mediatizare (acte de caritate etc);

Concursuri si competitii;

Actiuni n parteneriat (cu ocazia Zilei Pamantului, Zilei Europei, Zilei Copilului etc).

Activitiati promotionale (scop: impunerea pe plan public a imaginii organizatiei):

vV & V V V VYV

Actiuni de marketing: expozitii, demonstratii despre serviciile gradinitei;

> Participarea la workshop-uri, ateliere educationale demonstrative — de organizat atat la
sediul gradinitei, cat si in cadrul targurilor, mall-urilor, altor evenimente;

> Folosirea de materiale promotionale: volante, afise/ pliante, Planner — inceput de an

scolar, materiale pentru companii;

> Dramatizari;
> Donatii si actiuni de strangere de fonduri:
> Pentru proiectul bibliotecii — organizarea unei saptamani a cartii in care copiii si parintii

sunt invitati sa doneze bibliotecii cel putin o carte din biblioteca personala;

> Parteneriate cu editurile pentru organizare de expozitii in cadrul gradinitei, in urma
carora editurile partenere sa ofere gradinitei un anumit numar de carti la incheierea proiectului;

> Organizarea de vizite in librarii pentru constientizarea rolului cartii si lecturii, pentru
achizitia de carte, in urma acestor vizite, librariile sa ofere un pachet de carti bonus pentru dotarea

bibliotecii;

> Actiuni de strangere de fonduri Tn scop umanitar — proiecte de responsabilitate sociala.
> Actiuni civice

e. Activitati organizationale:

> Pozitionarea organizatiei in domeniul specific de activitate;

> Participarea la ateliere de lucru, conferinte sau seminarii.

3. Tipurile de public

Mesajele, planul si mijloacele de comunicare vor fi individualizate in functie de categoria de

public al organizatiei.

» Public intern: angajatii;

» Public extern: copii, parintii, mass media, furnizorii, organizatiile concurente, organizatiile
partenere (alte scoli, companii, institutii etc.), institutii financiare, culturale, Ministerul
Educatiei.

59



YV V. V VYV V

Punerea Planului in aplicare

4. Canalele de comunicare

relatii media (media relations) — comunicate de presa, conferinte de presa, interviuri, vizite de
documentare pentru jurnalisti sau alte modalitati prin care presa poate fi informata asupra
activitatii organizatiei;
website — propriu si alte site-uri: gradinite.com; alte site-uri adresate copiilor sau activitatilor
educationale;
social media - retelele informale de comunicare: Facebook
intalniri téte-a-téte sau in grupuri restranse, relatii directe;
informatii si materiale on-line: reviste ale gradinitei, ale cadrelor didactice etc;
prezentari (impersonal presentation) — video, multimedia, expozitii etc;
serviciile — calitatea, pretul, personalul didactic, locatia, materialele folosite etc. sunt elemente
care pot influenta modul de raportare a publicului la organizatie;
materiale tiparite — pliante, brosuri, ghiduri, buletine informative, reviste, rapoarte anuale etc.
Importante sunt nu numai mesajele scrise, dar si forma de prezentare a acestor materiale
(design, calitatea hartiei, calitatea tiparului etc.);
elemente standard de identificare — sigla, antetul, cartea de vizita, ecusonul, cod imbracaminte
angajati, masinile utilizate, afisajul exterior, arhitectura cladirii;

1. ldentitatea si imaginea marcii.
Elemente de creare si menginere a identitarii :Numele, emblemele, simbolurile, uniforma,
atmosfera si evenimentele
reclama —in reviste de specialitate, posturi de radio — educationale, pentru copii;
corespondenta — modul si stilul in care se realizeaza corespondenta (scrisorile, faxurile, e-mail-
urile);

2. Tehnici de comunicare ce pot fi folosite.
Tehnici de comunicare scrisa : Comunicatul de presa, Dosarul de presa, Luarea de pozitie,
Editorialul, Redactarea pentru audiente speciale
Tehnici de comunicare audio-vizuala : Insitutia purtatorului de cuvant, Conferinta de presa,
Prezentari si discursuri, Birouri de informare si informatiile preinregistrate, Comunicate video.
4. Reguli de eticheta in conceperea scrisorilor de afaceri
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» Scrierea corecta a numelui, prenumelui, titlurilor si a adresei destinatarului;
» Adresarea: se face distinctie intre corespondenta oficiala si cea informala,
» Confidentialitatea: exista mentiuni uzuale care limiteaza accesul la documente, cum ar fi
Confidential, Personal etc.
» Dimensiunea comunicarii scrise;
» Stilul si tonul comunicarii (invitatia nu trebuie sa semene a convocare, iar rugamintea a
somatie).
Pentru corespondenta oficiala:
» Folosirea de hartie cu antet;
» Folosirea de hartie speciala de corespondenta;
> La redactarea invitatiilor- este obligatoriu cuvantul invitatie, tiparit vizibil si explicit Tnaintea
titlului, pentru a evita orice interpretare gen convocare;
> In cazul scrisorilor tehnoredactate catre parteneri importanti, se poate face apel si la adaugarea
catorva randuri scrise de méana, care sa personalizeze mesajul respective;

» Atrticolele de papetarie trebuie sa reflecte corect imaginea organizatiei;

Un minim necesar de papetarie include:
» Hartie cu antet pentru birou, cu plicuri potrivite tip standard,;
» Carti de vizita de afaceri;
» Post-it-uri pentru comunicari interne (pot fi de orice dimensiune);

» Formularele necesare pentru firma, comandate la o editura specializata.

5. Reguli de comunicare :
e Reguli de comunicare scrisa cu parintii (Ce?, Cine?, Cand?, Cum?)
Comunicarea catre parinti va fi coordonatda de responsabilul cu comunicarea/directorul
gradinitei si realizata de catre:
> cadrele didactice: informatii utile referitoare la activitatile grupei, agenda saptamanii,
raportul de evaluare;
> secretariat: mesajele legate de inscriere, contracte, info utile, precum taxe, programul

gradinitei,;
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> departament comunicare: mesajele de promovare a evenimentelor — tip reclama, care
presupun influentarea, convingerea parintilor in alegerea participarii la evenimentul respectiv;
mesajele de promovarea a evenimentelor de amploare, parteneriate sau a evenimentelor importante
care marcheaza debutul si incheierea anului scolar, sarbatorile importante precum Craciun, Paste,
Martisor.

In aceasta comunicare, se vor folosi:

- Documente cu antet;

- Semnatura electronica Gadinita cu Program Normal si Prelungit Marshmallow;

- Mesajele vor pleca din casuta de e-mail Gadinita cu Program Normal si Prelungit
Marshmallow;

- Se va utilize template-ul special pentru mesajele catre parinti.

Reguli de comunicare catre alte instituitii

Comunicare catre alte institutii va fi coordonatd de directorul SC Marshmallow Education
SRL/directorul gradinitei.

In aceasta comunicare, se vor folosi:

- Documente cu antet;

- Semnatura electronica Gadinita cu Program Normal si Prelungit Marshmallow;

- Mesajele vor pleca din casuta de e-mail Gadinita cu Program Normal si Prelungit
Marshmallow;

Reguli de comunicare catre mass media

- difuzarea de stiri, discutiile cu jurnalistii si conferintele de presa

- Comunicarea catre mass media si relatia cu aceasta va fi coordonata de responsabilul cu
comunicarea/directorul de gradinita.

- Comunicatele de presa vor fi redactate si trimise de catre responsabilul cu comunicarea
/directorul de gradinita

- Declaratiile directe referitoare la programele si proiectele dezvoltate de Gradinita, vor fi oferite

de directorul educativ

Procesul de comunicare si gestionarea imaginii
Conceperea mesajului si canalele de transmitere

Canalele de comunicare

L N N

Personale
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- Mediatoare: departamentul de comunicare, personal didactic, management;
- Expert: experti independenti;
- Sociale: rude, prieteni etc.

2. Nepersonale — mijloacele de informare, ambianta si manifestarile organizate cu diferite
ocazii

v Editorialele

v Brosurile

v Ofertele speciale

7. Campania de relatii publice

- Se pleaca de la declaratia de la continutul viziunii si misiunii organizatiei.

- Declaratia de identificare va fi scurta si eleganta.

Planul campaniei de relatii publice:
- definirea nevoilor, identificarea problemelor;
- analiza SWOT,
- identificarea diferitelor categorii de public, a publicului tinta;
- stabilirea scopului si fixarea obiectivelor;
- planificarea programelor de actiune pentru fiecare public
- strategii pentru mesaj si pentru canalele de comunicare;
- stabilirea strategiilor;
- stabilirea tacticilor;
- fixarea calendarului de lucru;
- stabilirea bugetului realist;
- implementarea programului (responsabilitati, calendare, bugete);
- stabilirea procedurilor de monitorizare si evaluare;
feedback-ul.
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8. Bugete si termene de realizare pentru fiecare actiune

v Stabilirea calendarului si bugetului calculat pentru fiecare activitate inclusa in
plan — se mentioneaza ziua, data, ora la care are loc 0 anumita activitate si specificarea timpului
necesar pregatirii activitatii respective.

v Bugetul final va fi calculat dupa ce au fost stabilite strategiile, tacticile si
calendarul pentru fiecare activitate (este utila si prezenta unui specialist contabil in echipa de
proiect).

v In vederea bugetarii activitaiilor desfasurate fiecare responsabil de
proiect/activitate va avea in vedere fisa tipizata pentru realizarea acestora.

v La suma cheltuielilor totale se adauga un procent pentru a acoperi cheltuielile
neprveazute. Ar trebui luata o marja de eroare atat in privinta bugetului de timp, cat si de
resurse.

V. Evaluare
1. Metode de evaluare a rezultatelor:
e Feedback verbal si scris din partea cadrelor didactice, parintilor si a copiilor;
e Analiza financiara — incasari/ cheltuieli;
e Statistica copiilor Tnscrisi la gradinita, raportata la planul de scolarizare propus;
e Statistica copiilor Tnscrisi in excursii.
2. Criterii pentru cuantificarea si evaluarea imaginii organizatiei:
e Soliditatea financiara
e Utilizarea bazei materiale a gradinitei
e Responsabilitate fata de comunitate
¢ Responsabilitate fata de mediul Tnconjurator
o Calitatea serviciilor sau produselor
e Valoarea ca investitie pe termen lung
e Caracterul inovator
o Capacitatea de a atrage, de a forma si de a pastra oameni talentati, profesionisti, loiali.
RESPONSABIL COMISIA PENTRU PROMOVAREA IMAGINIT UNITATII,
Director, Prof. Petre Mihaela
ADMINISTRATOR SC MARSHMALLOW EDUCATION SRL
IVASCU GABRIELA
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Prezentat si dezbatut in C.P. din data de ............
Validat si aprobat in C.A. din data de ...........
AVIZAT,
DIRECTOR,
Prof. Petre Mihaela Cristina

ANEXA NR.3 LA PDI

STRATEGIA DE DEZVOLTARE PE DOMENIUL RESURSE UMANE
GRADINITA cu Program Normal si Prelungit Marshmallow

2022-2025

In vederea cresterii calitatii demersului didactic intr-o unitate de invatamant care isi propune
atingerea pragului de excelentd Tn predare, este necesara existenta unei strategii previzionale de
management al personalului didactic si de conducere, pe baza datelor demografice, a estimarilor
privind miscarea de personal si a tintelor strategice stabilite in proiectul de dezvoltare. Este necesar sa

analizam stadiul de atingere a scopului propus si aceasta se realizeaza printr-o analiza SWOT eficienta.

ANALIZA SW.O.T. - RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Acoperirea cu personal titular a cel putin
75% din posturile titularizabile;

o Existenta cadrelor didactice calificate;

e Existenta unei strategii previzionale de
management al personalului didactic;

e Majoritatea cadrelor didactice din unitate
sunt implicate si devotate demersului didactic,

performantei, spiritului  de competitie i

e _Neincrederea” 1in aplicarea
unor metode noi de predare si
evaluare; conservatorismul unor
cadre didactice si rezistenta la
schimbare;

e Folosirea  greoaie de catre
unele cadre didactice a strategiilor
didactice moderne (ex. Metoda
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interesului de formare continua;

e Existenta unei coordonari a cadrelor
didactice si a wunei bune delimitari a
responsabilitatilor acestora;

e Participarea permanenta a cadrelor didactice
la activitatile metodice la nivel de gradinita,
municipiu;

e Organizarea unui sistem de ,.training intern”
cu o tematica anuala, ancorata in schimbarile
intervenite

o Participarea la cursuri (CCD, alti furnizori);

e Formarea continua, prin credite profesionale
transferabile va deveni forma de dezvoltare
profesionala pe care se va pune accentul in
viitor;

e Continuarea studiilor in trepte superioare (
studii de masterat, doctorat etc);

e Obtinerea gradelor didactice;

e Recrutarea, selectia si angajarea s-a facut pe
baza de C.V. si interviu, participare la concurs
si/ sau proba practica, de catre conducerea
gradinitei;

e Statul de functii este elaborat de director si
Consiliul de Administratie;

e Relatiile interpersonale existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis,

stimulativ.

proiectelor);

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Motivarea cadrelor didactice printr-o
retributie decenta;

e Sustinerea cadrelor didactice in actul de
educatie de catre unii parinti, tot mai interesati
de rezultatele scolare ale copiilor.

eqe v,

e Existenta unei disponibilititi din partea

e Criza de timp, programul
prelungit, nu permite tuturor
cadrelor didactice sa participle la
cursuri;

e Existenta unui numar mic de

absolventi de studii superioare care
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cadrelor didactice de a se angaja la Gradinita
Marshmallow, ceea ce a permis 0 selectie
serioasa;

e Conducerea Gradinitei Mashmallow s-a
implicat de la Tnceputul acesteia n identificarea
nevoilor de formare relevante pentru:
dezvoltarea personald a angajatilor;

dezvoltarea institutionala;

implementarea masurilor de reforma ale
Ministerului Educatiei;

creditele profesionale transferabile sunt in atentia

conducerii gradinitei, cat si a cadrelor.

sa 1isi doreasca  angajarea in
invatamantul preuniversitar;

e Criza de timp a parintilor,
datorita actualei situatii
economice, reduce participarea
familiei 1n viata scolara, cu
implicatia atat in relatia profesor —
copil, cat si In urmarirea
progresului scolar al copiilor;

e Fluctuatiile finregistrate in
nivelul economic al familiilor;

e Construirea unei unitati de
invatamant particular 1n zona
apropiata;

e Migrarea copiilor spre alte
unitati similare, daca Tn viitor se va
face rabat de la Brandul Gradinita

Marshmallow
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Indicatori Masuri Termen Responsa
bili
1. Asigurarea unui | - identificarea si selectarea de catre Consiliul Administr
management de Administratie al Gradinitei cu Program ator SC
performant la Normal si  Prelungit Marshmallow a Marshmal
nivelul persoanelor care sa indeplineasca conditiile | septembrie low
organizatiei prevazute in legislatie pentru a fi angajate pe Education
postul de director SRL
- identificarea persoanelor competente, altele | septembrie
decét cele prevazute de lege, capabile sa faca Director
parte din organismele colective de conducere,
agreate de colegii din Consiliul Profesoral si
validate de Consiliul de Administratie;
- asigurarea transparentei procedurilor de
angajare, de miscare si de disponibilizare
pentru personalul de conducere.
2. Angajarea - stabilirea necesarului de cadre didactice in
personalului functie de planul de scolarizare prognozat si
didactic de activitatile optionale organizate; lulie-august | Director
- acoperirea integrald a necesarului cu
personal didactic calificat,
- acoperirea cu personal titular a cel putin
75% din posturile titularizabile;
- fidelizarea personalului didactic astfel Tncat,
n anul scolar curent, fluctuatia acestuia sa nu | Conform
depaseasca 25% fata de anul anterior; planificarii | Directorul
- asigurarea transparentei procedurilor de si cadrele
angajare, de miscare si de disponibilizare didactice
pentru personalul didactic. implicate

- solicitarea personalului didactic selectat (pe
baza de curriculum vitae, interviu, proba
practica) sa se prezinte la concursurile

stabilite prin legislatia in \A8oare (national,




regional, local) pentru a li se emite decizia de
Tncadrare pentru anul scolar in curs;

- organizarea pe parcursul anului scolar a
concursului de titularizare in raport de
necesarul de cadre didactice titulare, Tn
perspectiva acreditarii/ evaluarii, cand gradul
de acoperire cu personal didactic calificat
trebuie sa fie cel putin egal cu normativele;

- inmanarea fisei postului, a fisei de evaluare
a activitatii didactice, stabilirea programului

si a sarcinilor anuale;

Conform

planificarii

Septembrie

Director

Director

3. Angajarea
personalului
didactic auxiliar si
nedidactic

- stabilirea statului de functii a necesarului de
personal didactic auxiliar si  personal
nedidactic, necesar functionarii unitatii n
raport cu planul de scolarizare prognozat si cu
Normativele de personal didactic auxiliar si
de administratie

- aplicarea criterilor de selectie si organizarea
la nivelul unitatii a interviului pentru
angajare, inclusiv a probelor practice, unde
este cazul,

- Tnmanarea fisei postului, a fisei de evaluare

a activitatii, stabilirea programului;

lulie-august

Conform

planificarii

Director

Director

4. Evaluarea

personalului

- stabilirea unor proceduri de evaluare care sa
aiba la baza: criteriile, metodologia si
instrumentele de evaluare periodica a
personalului  didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic  (conform  OMECTS nr.
3860/10.03.2011)

Conform

planificarii

Director

5. Strategia de
dezvoltare
profesionala a

personalului

- se realizeaza pe perioada de existenta a PDI
— ului, fiind corelata cu proiectul ai planurile
operationale pentru perioada 2022-2025;

Ca urmare a propunerilor stabilite Tn strategia

Conform

planificarii

Responsa
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anterioara, cu privire la cresterea calitatii
managementului
Pentru perioada actuala de functionare a
strategiei, ne propunem pentru perfectionarea
managementului ca directorul sa:
- acumuleze un numar de 60 de credite
n domeniul managementului
educational;
- participe la sedintele organizate la
nivelul
PH;

- organizeze proiecte,

inspectoratelor scolare: 1SJ

schimburi  de
experienta pe probleme de
management educational, semestrial;

Comisiei

- participe la activitatile

Metodice din gradinita,

Activitatea de formare si perfectionare a
cadrelor didactice va fi coordonata de
comisia de specialitate, care isi va stabili
obiectivele si realiza planificarea pe baza
unei serioase analize SWOT si a unei
analize de nevoi in perfectionarea cadrelor
didactice din gradinita:
- participarea la cel putin un curs de
formare/ perfectionare extern, pe an

A

scolar, Tn specialitate, didactica
specialitatii, managementul clasei sau
pe calitate;

- participarea la toate cursurile de
formare/ perfectionare interne;

- continuarea studiilor prin masterate pe

nrudite,

domeniu sau in domenii

Conform

planificarii

Conform

planificarii

Semestrial

Conform

planificarii

Conform

planificarii

Conform

planificarii

bili
CEAC,
CM,

Director

Responsa
bili
CEAC,
CM,

Director

Responsa
bili
CEAC,
CM,

Director

Responsa
bili
CEAC,
CM,

Director

Responsa

70




pentru a putea aborda mai usor

predarea/evaluarea intra si trans
disciplinara;

- continuarea activitatilor de formare n
vederea utilizarii noilor tehnologii in
predare/invatare, cu accent pe
metodica integrarii TIC in activitatea
la grupa;

- nscrierea la timp la examenele pentru
obtinerea gradelor didactice;

- participarea la activitatile Comisiei de
mentorat si  orientare in cariera
didactica Metodice din gradinita etc.

- cunoasterea cerintelor legislatiei n
vigoare in 1invatamant, in vederea
indeplinirii  Tn  bune conditii a

sarcinilor din fisa postului, altele decat

cele de

predare (comisii,

responsabilitati etc.), eventual
pregatire speciala pentru cresterea
calitatii acestor activitati.

Obtinerea unui management performant la

nivelul gradinitei impune existenta unui

personal didactic-auxiliar si nedidactic bine

pregatit din punct de vedere profesional.

Astfel, se vor avea in vedere, pe perioada

prezentei strategii, urmatoarele:

- pregatirea continua/ perfectionarea acestora

prin:

- participarea anuala la cursuri;

- continuarea studiilor, eventual participarea

la cursuri de reconversie profesionalda in

raport cu necesitatile unitatii scolare;

Conform

planificarii

Permanent

Conform

planificarii

Conform

proiectarii

Permanent

bili
CEAC,
CM,
Responsa
bilul
Comisiei
de
dezvoltar
e
profesion

-

ala

Cadrele
didactice

debutante

Responsa
bilul
Comisiei
de
dezvoltar
e
profesion

ala

Cadrele

71




- perfectionarea in utilizarea tehnologiilor didactice

moderne in vederea abordarii cu usurinta a

noilor limbaje, platformelor nou solicitate n Responsa
relatia cu diverse institutii sau cu clientii; bilul

- cresterea  calitatii  activitatii,  prin Comisiei
organizarea eficienta a acestuia la nivelul de
unitatii si existenta unor ,,proceduri de calitate dezvoltar
clare si conforme cu legislatia in vigoare”; e

- buna cunoastere a sarcinilor din fisa postului profesion
a criterilor de evaluare a activitatii si aplicarea ala

n practica a acestora astfel incat rezultatul sa

fie de calitate.

Sefii de
comparti
mente
Responsa
bilul
CEAC

Responsa
bilii de
comparti

mente

CRITERII DE EVALUARE ALE CADRELOR DIDACTICE

Criterii generale

+ Atasamentul fatd de gradinita ;

Relationarea cu copiii ;

Relationarea cu parintii - comportamentul corect si civilizat, tinuta, conduita morala ;

Fidelitate- vechime n institutie si in domeniul de activitate ;

- + + ¢

Respecta confidentialitatea informatiilor din si despre institutia in care isi desfasoara
activitatea ;

+ Promoveaza si respecta imaginea institutiei ;
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- F F F +

Insusirea viziunii de dezvoltare a institutiei ;

Proactivitatea;

Insusirea si aplicarea corecta a procedurilor interne;

Comportamentul n relatia cu colegii;

Comportamentul in relatia cu superiorii ierarhici;

Implicarea in activitati extra-job derulate de institutie — se ofera, participa si se
implica in actiuni, evenimente, programe, parteneriate;

Implicarea in Tmbunatatirea activitatii prin dezvoltarea de proiecte, de parteneriate,
colaborari, perfectionare continua, schimburi de experienta, obtinerea de diplome si
certificate;

Spiritul de initiativa;

Spirit de fair-play, colegialitate si corectitudine.

Criterii individuale

Educatoare / Profesor pentru invatamantul prescolar / Profesor

*

Randamentul si calitatea muncii :

utilizeaza timpul de lucru eficient si integral ;

obtine rezultate masurabile la grupa ;

participa cu grupa la concursuri, competitii ;

proiecteaza, organizeaza si conduce eficient procesul de predare/invatare utilizand
metode si strategii diverse, moderne si atractive ;

monitorizeaza si Tnregistreaza progresele/regresele copiilor prin intermediul
procesului de evaluare ;

stapaneste metodologia de specialitate si da dovada de tact pedagogic ;

trateaza diferentiat copiii ;

isi duce la indeplinire sarcinile si obiectivele propuse ;

obtine calificative foarte bune la inspectii de specialitate, de grad, tematice ;

se implica n activitatea metodica a institutiei ;

sustine activitati /lectii demonstrative ;

organizeaza programul serbarilor ;

se implica in imbunatatirea activitatii prin dezvoltarea de proiecte, de parteneriate, de
colaborari;

organizeaza activitati cu caracter competitional sau recreativ-distractiv.
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+ Comportamentul la clasa :

tinuta corecta si conduita morala conforma cu domeniul de activitate ;

asigura un climat securizat si socio-afectiv propice dezvoltarii armonioase a
personalitatii copiilor ;

foloseste un ton cald al vocii ;

empatizeaza cu cei mici ;

isi ofera sprijinul/suportul ori de céte ori este cazul ;

manifesta intelegere fata de problemele varstei copiilor;

are datoria morala de a corija comportamente ce nu sunt dezirabile ;

trebuie sa fie el Tnsusi un model de urmat pentru copii ;

lucreaza suplimentar (daca este cazul) pentru acoperirea unor lacune, pentru corijarea
greselilor sau pentru atingerea performantei ;

apreciaza just rezultatele procesului de predare- invatare;

nu face dicriminari ntre copii si nici nu incurajeaza actiuni de acest gen ;

comunica permanent cu copiii cu privire la evolutia si comportamentul lor.

Experienta profesionala :

vechimea in domeniul de activitate ;

studii de specialitate absolvite sau in desfasurare ;

cursuri de perfectionare continua;

cursuri asolvite sau in derulare cu rol de extindere a ariei de cunoastere in domeniul
psiho-socio-pedagogic, cat si in alte domenii conexe;

participari la sesiuni si seminarii de specialitate;

diplome si certificate obtinute in urma specializarilor de profil;

schimburi de experienta realizate cu alte cadre didactice sau cu alte institutii

partenere.

Cultura generala:

ultimele achizitii Tn plan intelectual si comportamental, cu rol de actualizare si
optimizare a proceselor de dezvoltare intelectuala, fizica si psihica a cadrelor
didactice (vizite la muzee, galerii de arta, excursii, lansari de carte, lecturi, vizionari

sau rezolvarea unor teste de cultura generala).
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+ Implicarea Tn imbunatitirea activitatii :

prin dezvoltarea de proiecte, de parteneriate, schimburi de experienta cu alte institutii
de profil si nu numai;

participa activ la propriul proces de dezvoltare;

isi extinde aria cunostintelor in domeniul de activitate;

utilizeaza tehnici si mijloace moderne de lucru;

asigura un caracter interactiv procesului de predare-invatare;

dirijeaza din umbra activitatea copiilor creand impresia de libertate si Tncredere in
fortele proprii ale copiilor;

spijina si Tncurajeaza impementarea unor programe educationale si culturale noi,

moderne in institutia de invatamant in care isi desfasoara activitatea.

DIRECTOR,

Prof. Petre Mihaela Cristina
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Nr. cviiiiiiiinn
Prezentat si dezbatut in C.P. din data de ...................
Validat si aprobat in C.A. din data de ...................
AVIZAT,
DIRECTOR,
Petre Mihaela Cristina

ANEXA NR. 4 LA PDI
STRATEGIA INTERNA PRIVIND
REVIZUIREA SI DEZVOLTAREA CURRICULUM-ULUI

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SI PRELUNGIT MARSHMALLOW

Prezenta strategie se bazeaza pe:

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, revizuita in 2014;

Legea nr.87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie;

e Curriculum pentru educatie timpurie aprobat prin OM nr.5233/01.09.2008;

e Programa activitatilor instructiv-educative in gradinita de copii, aprobata prin OMI
nr.4481/2000, revizuita Tn 2005 ;

e Standardele ARACIP privind evaluarea unitatilor de invatamant preuniversitar, inclusiv
standardele de acreditare;

e Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) elaborat de directorul unitatii de invatdmant.

e R.O.F.U.ILP-OM 675/6.07.2022

Partea |
ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala al Gradinitei Cu Program Normal Si Prelungit Marshmallow
a fost elaborat pe o perioada de 3 ani din urmatoarele motive :
- schimbadrile legislative frecvente inca, in domeniul educatiei;

- metodologiile de aplicare a L.E.N. nr.1/2011;
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- exista intentia de dezvoltare a gradinitei, prin cresterea numarului de prescolari;
- evolutia gradinitei Tn raport cu contextul legislativ, demografic si economic;

- R.O.F.U.I.LP - OM 675/06.07.2022

VIZIUNEA GRADINITEI:
»Ceea ce invatam devine parte din ce suntem! ”
Sa fim reperul de excelentd pentru serviciile de educatie prescolard din municipiul
Ploiesti, asigurand un mediu educational pentru imbunatatirea puterii de intelegere a
copilului si cultivarea dorintei de a invata in vederea asigurarii celor mai bune premise

pentru crestere, dezvoltare si succes personal.

MISIUNEA GRADINITEI:

Promovam educatia de calitate, care vizeaza interesul superior al copilului: starea de
bine, bucuria de a invata, stimularea creativitatii, dezvoltare armonioasa, diversitate

culturala.

Parteaa ll-a

Comisia pentru curriculum trebuie sa aiba Tn vedere tintele si optiunile strategice cuprinse
in PDI, care sa contribuie la implementarea unui curriculum, avand ca rezultat atingerea pragului
de excelenta.
PDI-ul Gradinitei Cu Program Normal Si Prelungit Marshmallow si-a propus, pentru atingerea
tintelor de mai sus, mai multe optiuni strategice, care sa duca la revizuirea si dezvoltarea
curriculumului;

e realizarea unui Tnvatamant de calitate, cu accent pe implicare si efort personal al copilului,
pe generalizarea folosirii unor metode didactice care sa favorizeze predarea si evaluarea
formativa a continuturilor, precum si Invatarea creativa si participativa, ca suport pentru
formarea de comportamente;

e existenta elementelor de auto-normare/ autoreglare din partea anteprescolarului,

prescolarului si elevului, in activitatile de invatare proiectate;
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e accentuarea si dezvoltarea activitatii de pregatire a performantei scolare, prin implementarea
unor activitati si programe destinate pregatirii copiilor, in vederea sustinerii de concursuri,
prin incheierea unor parteneriate cu asociatii, institutii interesate in domeniu;

e abordarea integrata a continuturilor activitatilor de invatare proiectate;

e proiectarea, in cel putin 50% dintre activitatile de Tnvatare, a strategiilor de predare-
invatare-evaluare, care solicita colaborarea intre prescolari in activititile de Tnvatare
proiectate;

e proiectarea in echipa a contextului curricular, cu accent pe procesul de evaluare, in vederea
evitarii supraincarcarii prescolarilor si a asigurarii caracterului interdisciplinar si aplicativ al
Tnvatarii;

e continuarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, cu accent pe participarea la
activitatile din cadrul Comisiei de Mentorat didactic si formare n cariera didactica

e existenta activitatilor de invatare si, dupa caz, a planurilor de interventie personalizata, care
abordeaza imbunatatirea rezultatelor Tinvatarii si a bunastarii (ante)prescolarilor cu
dizabilitati/ cerinte educationale speciale (CES);

e continuarea Tmbogatirii bazei materiale, prin dotarea cu materiale didactice, carti si

echipamente de hard-ware si soft-ware, produse software educationale.

Optiunile strategice privind dezvoltarea unui invatamant de excelenta, prin revizuirea
si completarea curriculumului, trebuie sa aiba in vedere urmatoarele:

o realizarea unui demers didactic de calitate;

e studierea temeinica si aplicarea adecvata a planurilor cadru si programelor;

e adaptarea curriculumului prescolar la nevoile de dezvoltare personald ale
prescolarilor;

o folosirea cu prioritate a unor metode adaptate curriculumului folosit si obiectivelor
propuse;

e integrarea eficientd a mijloacelor de invatamant in actul didactic;

e elaborarea si implementarea strategiilor de invatare diferentiate, care sa corespunda
stilurilor individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a
fiecarui prescolar (programe speciale de recuperare pentru copiii cu nivel mediu al

pregétirii initiale).
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e adecvarea CDS-urilor la nevoile de aprofundare a cunostintelor insusite la nivelul
curriculumului national.

e respectarea cerintelor privind bunastarea prescolarului;

e proiectarea, in cel putin 50% dintre activitatile de Tnvatare a strategiilor de predare-
invatare-evaluare, care solicita colaborarea intre copii;

e existenta elementelor de autonormare/ autoreglare/ din partea copiilor/prescolarilor in
activitatile de Tnvatare proiectate;

e existenta planurilor de interventie personalizate, care abordeaza Tmbunatatirea
rezultatelor invatarii si a bunastarii copiilor, cu accent pe copiii cu CES;

o realizarea proiectarii currriculare si extracurriculare in echipa, cel putin la nivelul

fiecarei arii curriculare, respectiv la nivelul fiecarei grupe.

In concluzie, comisia pentru curriculum va urmari, pe parcursul intregii perioade, ca cele de

mai sus sa fie cunoscute si implementate de toate cadrele didactice.

Partea a Il1-a
MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI
Fiecare cadru didactic, la Tnceputul anului scolar si ori de cate ori este nevoie, va studia
curriculum-ul cu seriozitate, in vederea realizarii unei proiectiri corespunzatoare tintelor si
strategiilor propuse Tn PDI-ul unitatii.

Directorul unitatii scolare va raspunde de folosirea planurilor de invatamant si
programelor in vigoare, de respectarea structurii anului scolar si de instruirea cadrelor didactice cu
noutati aparute in domeniul curricular.

Responsabilul Comisiei pentru curriculum va realiza legaturi constructive intre
activitatea Comisiei metodice si cea a Comisiei pentru curriculum.

Proiectarea activitatilor in cadrul comisiei pentru curriculum se va face respectandu-se

obiectivele si strategiile propuse mai sus, n asa fel incat, intreaga perioada, sa poata sa fie aplicate.
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PARTEA alV-a
INSTRUMENTE SI PROCEDURI
IMPLEMENTATE PENTRU APLICAREA PREZENTEI STRATEGII

Elaborarea, revizuirea si completarea de proceduri care pot contribui la indeplinirea obiectivelor

strategiilor stabilite:

Proceduri privind urmarirea progreselor copiilor;

Proceduri de observare a predarii-invatarii-evaluarii;

Proceduri privind elaborarea, completarea si revizuirea P.D.I-ului.
TIPURI DE INSTRUMENTE FOLOSITE:

Fise si alte instrumente de evaluare si apreciere;

Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din gradinita;
Autoanaliza anuala a activitatii cadrelelor didactice;

Teste orale si scrise;

Ghiduri de observatie;

Tipuri de proiecte;

Rapoarte scrise;

Fise de analiza a documentelor gradinitei;

Rezultate ,,materiale” ale proiectului;

Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si local;

Chestionare de nevoi/ satisfactie.

In vederea modernizarii aplicarii curriculumului existent, se va avea in vedere folosirea

tehnologiilor informatice, a softurilor educationale, platformelor educationale in cadrul activitatilor

etc.

Comisia pentru curriculum, existenta la nivelul unitatii.

In portofoliul comisiei se vor regasi:

Curriculum pentru invatamant prescolar;

Proiectarea activitatii pe module;

Lista cu CDS-urile aplicate in anul scolar in curs si programele aferente, avizate de 1SJ
PRAHOVA;
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Lista cu auxiliare folosite in anul scolar in curs;
Schemele orare pentru fiecare grupa;
Programul de activitati;

Fisa de activitati/ procesele verbale;

Rapoartele de activitate;

Evidenta rezultatelor ,,materiale” ale proiectului.

RESPONSABIL COMISIE CURRICULUM,

Prof Tanase Valeria Valerica
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] .
Prezentat si dezbétut in C.P. din data de ..................
Validat si aprobat in C.A. din data de .........cc........
AVIZAT,
DIRECTOR,
Prof. Petre Mihaela Cristina

ANEXA NR. 5 LA PDI

STRATEGIA INTERNA PRIVIND
URMARIREA EVOLUTIEI PERFORMANTELOR SCOLARE
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SI PRELUNGIT MARSHMALLOW
2022 - 2025

Prezenta strategia se bazeaza pe:

-Legea Educatiei Nationale nr.1/2011,republicata 2014

-R.O.F.U.ILP NR. 675/06.07.2022

-Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii in Unitatile de Invatimant Preuniversitar
— partea a ll-a.

- Sistemului National de Indicatori pentru Educatie (SNIE)

- Legea nr.87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie;

- Standardele ARACIP privind evaluarea unitatilor de invatamant preuniversitar.

- Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) elaborat de directorul unitatii de invatamant.

PARTEA |I. ARGUMENT/ MOTIVATIE

Proiectul de dezvoltare institutionali al GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SI PRELUNGIT
MARSHMALLOW a fost elaborat pe o perioada de 3 ani, din urmatoarele motive :
- schimbarile legislative frecvente inca, in domeniul educatiei;
- metodologiile de aplicare a L.E.N. nr.1/2011;
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- necesitatea de armonizare a tintelor la nivelul gradinitei cu strategiile existente in
anexele PDI ;

- existd intentia de dezvoltare a gradinitei, prin cresterea numarului de copii, fapt care
atrage dupa sine dezvoltarea resursei umane si materiale;

- evolutia gradinitei in raport cu contextul legislativ, demografic si economic.

Atenta monitorizare a implementarii PDI-ului existent de catre Comisia pentru
aplicarea si revizuirea PDI, a condus la necesitatea amendarii/completarii acestuia, ca urmare a:
o unor elemente si cerinte noi, introduse in ROFUIP 2022, cu privire la
structura anului scolar;
o reorientdrii activitatii de evaluare institutionald, ,,A doua declaratie de
principii”, spre urmatoarele directii:
- Concentrarea activitatii scolare pe promovarea bunastarii prescolarului.
- Concentrarea activitatii scolare pe imbunatatirea continua a rezultatelor invatarii.
- Valorizarea resursei umane in educatie.
- Promovarea raspunderii sociale si a bunei guvernari.
- Fundamentarea functionarii si dezvoltarii institutiei scolare pe dovezi.
- Consolidarea dialogului si a colabordrii intre institutia de Invatdmant, parinti,
autoritate locala si cu intreaga comunitate, in beneficiul prescolarului.
e schimbarii politicilor si strategiilor de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar, n
mod special prin evidentierea standardelor de referinta in activitate gradinitei.
e inventarului de propuneri facute de cadrele didactice si parinti, cu ocazia diferitelor

evenimente si In deosebi, in consiliul profesoral, in sedintele cu parintii si in comisiile metodice.
Schimbarile mentionate mai sus, se vor regdsi atat in continutul PDI-ului revizuit, cat si in

anexele acestuia. Speram ca implementarea noilor elemente va contribui la cresterea calitatii

demersului didactic la nivelul Gradinitei Marshmallow.
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1. VALORI CE SE DORESC A FI PROMOVATE TN GRADINITA CU PROGRAM
NORMAL SI PRELUNGIT MARSHMALLOW:

Valorile specifice gradinitei noastre vor fi permanent construite si indeplinite la nivel de
nalta calitate/de excelenta:
Creativitate
Responsabilitate
Leadership

M W0

Respect pentru diversitate

1.CREATIVITATE

Avem curaj in a gandi dincolo de limite. Pentru noi, cerul este limita cand vine vorba de a ne

imagina proiecte impreuna. Cautam, oferim si sustinem oportunitati de a invata in continuu.

Construim proiecte in jurul oamenilor motivati, carora le oferim mediul propice si suportul
necesar pentru a-si desfasura proiectele. Invatam impreuna cu ceilalti din orice tip de experienta,
oricand si n orice context. Reflectam in mod constant la bunul mers al lucrurilor, ne adaptam si
Tmbunatatim constant performanta.

Valorificam schimbarea si 0 consideram o oportunitate buna pentru a creste. Suntem deschisi
la colaborare si impartasire de bune practici. Consideram greseala parte din procesul de Tnvatare si nu
ne e frica sa gresim pentru ca asa ne depasim limitele.

Ne provocam in continuu punandu-ne ntrebari puternice.

2.RESPONSABILITATE

Ceea ce facem 1n fiecare zi spune ceva despre cine suntem. Experienta noastra ne seteaza un

punct de reper foarte sus. Suntem mereu conectati la ultimele inovatii Tn educatie si stim ca
cercetarea este un punct esential al oricarui demers pedagogic.

Suntem constienti de faptul ca fiecare copil are nevoie de un adult-model in viata lui, care sa
il descopere, ghideze si inspire. Suntem tot timpul atenti la bunul mers al lucrurilor si stim ca atentia
la detalii ne Tmbunatateste agilitatea. Suntem creativi in a gasi solutii si fair play in relatiile cu

ceilalti.
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Stim ca avem o responsabilitate individuala fata de actiunile noastre si una colectiva fata de
cresterea organica a organizatiei. Facem totul cu pasiune si implicare pentru ca, la finalul zilei,

suntem fericiti cand copiii sunt fericiti.

3. LEADERSHIP

Acceptam si respectam diferentele si ne asiguram ca opinia fiecaruia este exprimata. VVorbim

Ccu intentie, ascultam cu atentie, contribuim la bunastarea grupului. Suntem o echipa pozitiva, plina
de energie, cu un ritm dinamic si sustinut.

Credem ca valoarea noastra Tmpreuna este mai mare decdt suma partilor. Vedem binele
fnainte de toate si ne luam din experiente Tmpreuna ceea ce este valoros pentru a creste. Credem in
leadership colectiv, adica in puterea lui: ,,Punem toti umarul si facem”. Ne bucuram ca suntem,

lucram si invatam Tmpreuna. Daca putem sa radem Tmpreuna, atunci putem sa lucram impreuna.

4. RESPECT PENTRU DIVERSITATE

Ne pasa de noi, de ceilalti, de resurse si tot contextul nostru de Tnvatare. Stim ca

flexibilitatea pentru fiecare duce la incredere si acesta este spatiul Tn care leaderii se dezvolta.
Suntem flexibili in a integra noi perspective si confortabili in a le exprima. Ne respectam, ne
intelegem si ne inspiram in fiecare zi, unii pe ceilalti. Preluam responsabilitatea cand unul dintre noi
este in dificultate.

Avem Tincredere ca actionam cu buna intentie si gasim solutii win-win. Nu consideram ca

detinem adevarul absolut si ca exista o solutie unica.

Partea a I1-A
ELEMENTE DE BAZA URMARITE IN DERULAREA STRATEGIEI

a) Stabilirea modalitatilor de monitorizare a rezultatelor prescolarilor (evaluarea portofoliilor
prescolarilor, implicarea si responsabilizarea cadrelor didactice si a parintilor).

b) Evaluarea periodica a rezultatelor prescolarilor dupa o anumita tema/ proiect sau n
perioadele de evaluare.

c¢) Evidentierea prin grafice a progresului scolar. Stabilirea de programe personalizate de

recuperare care sa 1i includa atat pe prescolarii cu rezultate slabe/ medii, cat si copiii cu CES.
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d)Evaluarea activitatii prescolarilor capabili de performanta prin monitorizare separata, in
vederea participarii la concursuri organizate la nivel de localitate, national si international.

e)Inventarierea performantelor scolare ca urmare a monitorizarii permanente.

f)Popularizarea rezultatelor progresului scolar pe site-ul gradinitei, prin afisare in unitate, prin

evidentierea in cadrul evenimentelor (premii/ diplome).

PARTEA alll-a
MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

In implementarea strategiei se va avea in vedere ca elementele specifice ale acestei strategii

= A

trebuie sa se regaseasca in Proiectul de Dezvoltare Institutionala si in proiectarea anuala a
activitatii:

e Planurile manageriale/ operationale;

e Proiectarea didactica la nivelul grupei;

e Proiectarea la nivelul comisiilor implicate in Tnregistrarea progresului scolar si a
performantelor.

e Imbunatatirea calitatii intregii activitati din unitatea de Tnvatimant si se realizeze pe
cresterea calitatii demersului didactic;

e Chestionarele de satisfactie aplicate grupurilor semnificative de interes (parinti, cadre
didactice, reprezentanti ai comunitatii/ multinationale, etc.)

e  Permanent conducerea unitatii sa aiba in vedere revizuirea i optimizarea politicilor si

strategiilor educationale.

PARTEA a IV-a
ETAPELE URMARITE PE PARCURSUL DERULARII STRATEGIEI

1 .Lainceputul anului scolar toate cadrele didactice vor tine cont in cadrul proiectarii activitatii de
elementele specifice strategiei de mai sus.
2. La nivelul Comisiei metodice in cadrul analizei SWOT se va pune accent pe inregistrarea/

neinregistrarea progresului scolar Tn anul scolar trecut.
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3. Elaborarea unui plan de actiune/ ameliorare/ dezvoltare cu masuri concrete specifice strategiei
de mai sus la nivelul managementului si comisiilor implicate.

4. Implicarea CEAC-ului in activitatile de monitorizare a punerii in practica a masurilor stabilite.
5. Cunoasterea si valorificarea rezultatelor evaluarilor initiale in vederea stabilirii unor masuri
concrete, corecte de ameliorare si dezvoltare a progresului scolar.

6. Optimizarea desfasurarii evaluarilor curente in vederea stabilirii atingerii comportamentelor
specificate in fisele de progres scolar;

7. Folosirea rezultatelor evaluarilor initiale/finale in vederea realizarii graficelor de progres pe
module si an scolar si a unor situatii statistice.

8. Periodic, prin sondaj, se vor verifica portofoliile prescolarilor, urmarindu-se evolutia/ progresul
acestora.

9. In urma evaluarii portofoliilor, fiecare cadru didactic va propune pentru fiecare prescolar
capabil de performantd realizarea unui program de lucru suplimentar, in vederea participarii la
concursuri, etc.activitatii cu termene de realizare clare. Planurile, impreuna cu fisele de lucru vor fi

pastrate in cadrul Comisiei metodice, iar cele de monitorizare la CEAC.

PARTEA a V-a

DOCUMENTE DE INTERES
Liste cu copiii cu CES intocmite de psihologul unitatii;
Liste cu prescolarii cu rezultate foarte bune la concursuri scolare;
Lucrari pentru cunoasterea psihologiei varstelor cu accent pe observarea copilului;
Lucrari pentru cunoasterea stilurilor de Tnvatare;
Modalitati de organizare si aplicare a evaluarilor initiale/ sumative/ finale;
Lucrari privind proiectarea didactica;

Strategiile, metodele si procedeele folosite Tn predare.

AN NN T VD N NN

Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si locale;
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PARTEA aVl-a
INSTRUMENTE SI PROCEDURI
IMPLEMENTATE PENTRU PREZENTA STRATEGIE

Procedurile folosite la nivelul unitatii de invatamant pentru derularea prezentei strategii vor
fi dezbatute in Consiliul Profesoral si aprobate de Consiliul de Administratie. Procedurile folosite
pot fi:

1. Procedura privind urmarirea progresului scolar;

2. Procedura privind rolul familiei Tn Tnregistrarea progresului scolar;

3. Procedura de observare a predarii-invatarii-evaluarii

TIPURI DE INSTRUMENTE FOLOSITE:

e Fise si alte instrumente de evaluare

e Rapoarte de evaluare initiala/finala pentru fiecare prescolar;

e Teste orale si scrise;

e Ghiduri de observatice ;

e Fise de analiza a progresului scolar inregistrat la nivelul grupei/ gradinitei;
e Portofoliile prescolarilor;

e Fisele individuale de progres scolar;

e Caracterizarile grupei la inceputul/ sfarsitul anului scolar;

e Analize statistice si grafice.

DIRECTOR,
Prof. Petre Mihaela Cristina
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NI, cerriiiieeeeeennnnnnee
Dezbatutin CP din .....ccoevvveennne.
Avizatin CA din ....ceevevveennnn.

STUDIU DIAGNOSTIC PRIVIND
STADIUL DE DEZVOLTARE AL GRADINITEI CU PROGRAM NORMAL SI
PRELUNGIT MARSHMALLOW,
PRECUM SI EFICIENTA INTERNA SI EXTERNA A ACESTEIA

1. ARGUMENT

Crearea oportunitatilor privind dezvoltarea segmentului de educatie in general si a celui in
regim privat in special, ne-a dat posibilitatea de la infiintare si pana in prezent sa progresam si sa
realizam in gradinita noastra o forma de instruire moderna, care sd corespunda viziunii gradinitei si
anume:

,»Ceea ce invatam devine parte din ce suntem! ”

Insusirea schimbarilor aparute la nivelul invatamantului romanesc cu accent pe schimbarea
abordarii curriculumului centrat pe disciplina la un curriculum centrat pe copil, reforma
educationald cu accent pe implementarea proiectului au permis inregistrarea unui progres permanent
in pregatirea si progresele/ rezultatele copiilor, in cresterea calitatii demersului didactic si a calitatii
managementului gradinitei.

Linia dezvoltarii permanente a Gradinitei cu Program Normal si Prelungit Marshmallow de
la infiintare si pana in prezent s-a manifestat atat din punct de vedere cantitativ prin cresterea
numadrului copiilor cat si calitativ, prin progresul/nivelul pregatirii acestora, rezultatele obtinute de
acestia la diferite concursuri, nivelul ridicat de pregatire al cadrelor didactice, dezvoltarea
permanenta a bazei materiale.

Atingerea si insusirea standardelor de calitate Tn vederea trecerii la 0 etapa noua si anume
acreditarea gradinitei ne da increderea ca initiativa, originalitatea si creativitatea angajatilor ne
proiecteaza in viitorul apropiat spre realizarea indicatorilor de calitate prevazuti in standardele de
referinta.

Prezentul studiu si-a propus sa masoare:
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- Stadiul de dezvoltare al unitatii pe o perioada data;

- Efortul depus de cadrele didactice si de Gradinita pentru a adauga valoare demersului
didactic desfasurat in gradinita;

- Eficienta interna si externa a gradinitei.

Studiul a avut la baza activitatea desfasurata in ultimii trei ani incheiati, si anume: 2019 —
2020; 2020-2021; 2021 — 2022 si masurarea curbei ascendente a dezvoltarii unitatii.

Principala premiza care a fundamentat procesul de analiza, este ca la nivel statistic, nivelul
rezultatelor obtinute refelcta nivelul resurselor disponibile si a factorilor de risc existenti in
comunitate.

De asemenea, tipologia datelor colectate este similara in cei trei ani de referinta, lucru care a
permis analiza longitudinala, avand la baza indici de eficienta.

Indicatorii utilizati Tn calculul ,,indicelui de eficiensg” sunt din categoria resurselor si a
finalitatilor/ rezultatelor. Cei din categoria resurselor se refera la: mediul familial, mediul
educational, infrastuctura, dotare, informatizarea procesului didactic, resurse umane, formarea
continua a cadrelor didactice n informatizarea procesului didactic, rezultate obtinute,
absenteism/abandon etc.

In activitatea de analiza am tinut cont de faptul ca indicele de eficienta masoara efortul
depus de gradinita pentru a obtine rezultatele scolare, respective nivelul rezultatelor in raport cu
resursele unitatii si conditiile Tn care aceasta functioneaza. De aceea, cresterea sau, dimpotriva,
descresterea indicelui de eficienta a fost interpretatd ca imbunatatire, respectiv ca imbunatatire a
rezultatelor obtinute de noi, fata de nivelul performantelor obtinute anterior.

Atingerea si Tnsusirea standardelor de calitate in vederea trecerii la o etapa noua, si anume
acreditarea gradinitei, ne-a demonstrat ca initiativa, originaliatatea, creativitatea si responsabilitatea
intregului personal angajat a condus catre consolidarea cerintelor standardelor de acreditare si
implementarea cu success a indicatorilor de calitate prevazuti in standardele de acreditare.

Pentru a marca stadiul de dezvoltare al gradinitei Th momentul de fata, am preluat si

completat diagnoza mediului extern din P.D.I :

2. PROFILUL SOCIO - ECONOMIC AL COMUNITAIII
Gradinita este situata in partea de vest a municiupilui Ploiesti, Thtr-o zona centrala,

scolarizand copii din diverse zone ale municipiului Ploiesti, din randul unor familii cu venituri
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medii si peste medii, venituri provenite din afaceri proprii sau de la companii care isi propun sa
sustind educatia copiilor propriilor angajati. Parintii au de regula studii superioare si medii.
Gradinita isi propune relatii bune cu toate institutiile locale punand accentul pe integrarea si
armonizarea relatiilor cu comunitatea locala. De aceea, perceperea gradinitei ca parte integrantda a
realitatii socio-economice locale, implica din partea institutiei investigarea si constientizarea acelor
variabile care constituie orizontul de asteptare al categoriilor implicate direct in educatie, adica
parinti, copii, cadre didactice, comunitate locala.
PARINTII — urmaresc formarea si dezvoltarea la copii a capacitatilor intelectuale, civice si
afective, a competentelor, necesare integrarii SOCio-economice §i europene.
CADRELE DIDACTICE - isi propun crearea unui mediu favorabil educatiei si invatarii, care sa
permita dezvoltarea armonioasa, cu accent pe educatia permanenta, in conditiile unui trai decent.
GRADINITA — se vrea 0 unitate de invataiméant moderni, capabild de a implementa creativ si
specific viziuni si politici educationale, proces prin care sa potenteze dezvoltarea copiilor.
COMUNITATEA LOCALA - si devina un factor caracterizat de profesionalism, flexibilitate si
suport Tn formarea si dezvoltarea generatiilor viitoare, in stransa concordanta cu cerintele societatii,

in conditiile integrarii europene.

3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

3.1. CARACTERISTICI ALE LOCALITATII
o 3.1.1 Mediul de rezidenta: urban, municipiu
. 3.1.2 Dezvoltarea economicia a zonei (declarata oficial): zona cea mai dezvoltata a
Municipiului cu o populatie activd in majoritate cu venituri medii si peste medii, interesata de

nivelul de educatie.

3.2. CARACTERISTICI ALE GRADINITEI

o 3.2.1 Pozitia unitatii in localitate: central

o 3.2.2 Accesul copiilor la unitatea de invatamant:

» Cu mijloace de transport personale (conform contractului de scolarizare, circa 85%);

» Deplasarea copiilor de la domiciliu catre gradinita in raport cu mijloacele de transport in comun
(circa 10%);
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ANALIZAP.ES.T.

Pentru a intelege dezvoltarea gradinitei in ultimii 3-4 ani este necesar sd urmarim ,,evolutia
mediului extern”.
POLITICUL
Gradinita cu Program Normal si Prelungit Marshmallow si-a propus in PDI-ul
anterior, a cunoscut si a valorificat permanent evolutia politicilor educationale existente la nivel
international, national si local. In continuare, isi propune:

e asigurarea de multiple posibilitati de informare (prin internet, participare la actiuni
organizate de ME, ISJ Prahova si ARACIP (cunoasterea la timp a legislatiei in domeniu, a
cursurilor de formare oferite de CCD si de alti furnizori de servicii pentru educatie);

e cunoasterea permanenta a Curriculumului National in schimbare, aplicarea lui,
armonizarea acestuia cu Curriculum-ul la decizia scolii;

e cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare, cu accent pe asigurarea calitatii in educatie,
pe cunoasterea si implementarea standardelor de acreditare;

e cunoasterea si aplicarea Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 si a metodologiilor aferente
pentru a creste calitatea demersului didactic;

e urmdrirea permanentd a compatibilizarii legislatiei noastre cu cea europeand/

internationala.

ECONOMICUL

Tn contextul unei economii de piati cu sincope in dezvoltare si dublati in prea mici

masura de protectia sociald, cresterea numarului de copii in Invatdmantul particular nu este
semnificativd; nu toatd clasa de mijloc a societatii isi poate permite sd suporte costurile scolarizarii
in aceasta forma de invatamant, chiar daca isi doreste. Instabilitatea economica in care se gaseste
Romaénia in momentul actual accentueaza aceasta tendinta, astfel ca pe ,,piata educationala” rezista
si se dezvolta numai unitatile de top, care desfasoara o activitate de ,,inalta calitate”.

Introducerea finantarii ,,pe elev”, permite invatamantului particular sa-si dezvolte baza
materiald si sd creasca calitatea demersului didactic, pare a fi pusa in practica incepand din acest an

scolar.
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SOCIALUL

Ritmul actual de dezvoltare a economiei, sincopele acestuia, se reflecta in general in
domeniul social prin tendinta de abandon 1n invatdmantul de stat si de crestere slabd a numarului de
copil in invatdmantul particular, fiindca parintii nNU-si mai permit sustinerea financiard, fapt ce
influenteaza si face ca managementul gradinitei sa acorde mai multe burse si scutiri de taxe.

Abandonul scolar este mai vizibil in Invdtdmantul de stat, in zone rurale sau
defavorizate. In aceste conditii, este oportun si ne orientam si catre familiile de ,,expati” sau catre
acele ,,companii” care introduc in politica lor de resurse umane, sprijinirea angajatilor in
scolarizarea copiilor.

Speram ca dezvoltarea economica s se reflecte in comportamentele parintilor, prin
orientarea acestora spre unitatile de invatamant private.

Tncrederea in calitatea mediului educational oferit de invatimantul particular,

stabilitatea si continuitatea, motiveaza cadrele didactice in orientarea lor spre acesta.

TEHNOLOGICUL

Dezvoltarea tehnologiei, in comunitatea din care provin copiii, este peste medie pentru

0 populatie urbana.

Gradinita, la randul ei, a facut si face pasi importanti, in sensul procurarii unei
aparaturi moderne, necesare eficientizarii activitatii didactice.

In aceste conditii, ne propunem si procurim si si integrim soft-uri educationale
adaptate tehnologiei de ultima ord, care sa vizeze procesul de predare — invatare — evaluare —
autoevaluare.

Pentru a putea trage concluzii asupra stadiului de dezvoltare a Gradinitei cu Program
Normal si Prelungit Marshmallow, precum si asupra eficientei interne si externe a acesteia, de la
autorizare si pand in prezent, si pentru a stabili noi strategii de dezvoltare a Gradinitei pentru viitor,
consideram ca trebuie sa realizam o serioasd analizd S.W.O.T., care si inglobeze domeniile:
Curriculum, Resurse umane, Conducere si administratie, Finantare, Relatia gradinitei cu mediul

comunitar.
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ANALIZA SWOT
OPORTUNITATI

> Existenta unei legislatii coerente/ eficiente Tn domeniul calitatii educatiei;

> Posibilitatea implicarii Gradinitei Program Normal si Prelungit Marshmallow, in programe si
relatii nationale, europene si posibilitatea realizarii de parteneriate cu alte gradinite pentru
cunoasterea unor experiente pozitive;

> Disponibilitatea si responsabilitatea institutiilor coordonatoare ISJ Prahova, ARACIP, de a
veni $i in sprijinul invatamantului in general, dar si a invatamantului particular;

> Interesul crescand al comunitatii locale in impactul pe care educatia l-ar putea avea in

contextul comunitar;

AMENINTARI
> Tergiversarea adoptarii pachetului de legi ale educatiei;
> Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice care duce la uzura morala a echipamentelor
existente;
> Accesul limitat al comunitatii la surse de informare ;
> Mentalitatea invechita si timpul limitat al parintilor care determind o slaba implicare a

acestora n viata gradinitei;

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Pentru a trage concluzii asupra stadiului de dezvoltare a Gradinitei cu Program Normal si
Prelungit Marshmallow, precum si asupra eficientei interne de la autorizare pana in prezent trebuie
sd scoatem in evidentd progresul gradinitei si sa realizdim o serioasd analizd S.W.O.T. care sa
inglobeze domeniile: curriculumul, resurse umane, conducere si administratie, finantare, relatia
gradinitei cu mediul comunitar.Acest lucru ne permite sa stabilim noi strategii de dezvoltare a

gradinitei pentru viitor.
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4.1. INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

4.1.1 Unitatea de invatamant: Gradinitei cu Program Normal si Prelungit Marshmallow
Codul Sirues: 293083651

Localitatea: municipiul Ploiesti

Adresa: Str. Marasesti, nr.160

Cod localitate (SIRUTA):

Telefon: 0729441172

E-mail: gradinita.marshmallow@gmail.com

V V.V V V VY

4.1.2 Anul infiintirii unititii de invatamant: 2018

> Nr. ordin: 4291/20.06.2019

> Institutia emitentd: Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii
> Autorizatie sanitara de functionare a unitatii: 134/08.10.2019
> Autorizatie 1SU 1336/19/SU-PH din 29.03.2019

4.1.3. Tipul unitatii de invatamant: Gradinita particulara cu program normal si prelungit; are la

baza curriculum romanesc si predarea in limba romana

4.2. SERVICII OFERITE

4.2.1. Servirea mesei: 20 de copii in sala de mese;

4.2.2. Cabinet de asistenta medicala: Da

> Asigurarea asistentei medicale preventive cu medic scolar: Da — contract de colaborare
> Asigurarea cabinetului cu cadre medii sanitare: Da — 2 asistente medicale

4.2.3. Tncadrarea gradinitei cu specialist (psiholog/ consilier educativ): Da - contract de

colaborare

4.3. CONSTRUCTIA GRADINITEI

4.3.1. Vechimea si calitatea constructiei:

> Anul in care a fost data in folosinta: 2018
> Constructie din: zid (beton)
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4.3.2. Suprafata desfasurata a cladirii:
> suprafata totala desfasurata:

> suprafata salilor de grupa: 149 mp

4.3.3. Suprafata locului de joaca: 600 mp

4.3.4. Prezenta in unitate a urmatoarelor spatii:

> Spatii de invatamant: 3 sali de grupa, 1 sala multifunctionala

> Spatii auxiliare: 1 cabinet metodic/ biblioteca, 1 birou secretariat/ administrativ, 3 spatii de
joaca amenajat exterior, 1 camera cu centrala termica, 1 oficiu, 3 grupuri sanitare pentru copii, 1

grupuri sanitare pentru adulti, 1 cabinet medical, 1 izolator, 1 vestiar, 3 holuri.

4.4.  UTILITATI: toate facilitatile specifice mediului urban

45. INFORMATII PRIVIND CURRICULUM

4.5.1 Curriculumul utilizat de unitatea de invatamant este Curriculum pentru educatie
timpurie aprobat prin O.M. cu numarul 5233 din data 01.09.2008.

ANALIZA SW.O.T. - CURRICULUM
Analiza SWOT realizata pe perioada 2019-2022, care a vizat curriculumul, demonstreaza o
abordare de calitate a acestuia atat la nivelul managementului cat si al cadrelor didactice scotand Tn
evidentd urmatoarele puncte tari si oportunitati:
- Consultarea si aplicarea intocmai a indicatiilor cuprinse in scrisorile metodice;
- Respectarea in proiectarea activitatilor de invatare a cerintelor privind bunéstarea copilului;
- Planificare si proiectare didactica intocmitd cu responsabilitate;
- Relevanta activitatilor de invatare proiectate, pentru experienta si achizitiile anterioare de
invatare ale fiecarui prescolar si pentru dezvolatarea competentelor cheie;
- Proiectarea in cel putin 50% dintre activitatile de invatare, a strategiilor de predare-invatare-
evaluare, care solicita colaborarea intre prescolari;
- Respectd programul zilnic de catre toate cadrele didactice dovedind creativitate si

flexibilitate in organizarea activitatilor;
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Utilizarea metodei proiectelor si planificarea activitatilor integrate in functie de nivelul de
varsta al prescolarilor;

Elaborarea CDS-urilor conform legislatiei in vigoare si a procedurilor interne;

Inregistrarea progresului scolar de la o evaluare la alta;

Cresterea gradului de atragere a copiilor si parintilor prin introducerea C.D.S-urilor,
contribuind la usurarea parcursului scolar al copiilor la cresterea calitatii pregatirii acestora;
Completarea cunostintelor, formarea deprinderilor si competentelor prescolarilor prin
programul de activitati optionale;

Oferta educationala corelata cu nevoile specifice locale si cerintele parintilor;

Auxiliarele achizitionate cu sprijinul parintilor au fost extrem de variate si au corespuns
fiecarui nivel de varsta, precum si cerintelor programei.

Posibilitatea consultarii parintilor in alegerea si procurarea auxiliarelor;

Grija Ministerul Educatiei pentru verificarea si aprobarea aparitiei auxiliarelor pe piata;
Relevanta indrumarii si controlululi extern de calitate realizat de I1SJ Prahova in intelegerea
aplicarii curriculumului pentru invatamant prescolar;

Realizarea unor schimburi de experienta reale intre gradinite (cercuri pedagogice) in vederea
aplicdrii unor strategii care sa eficientizeze actul educativ;

Punctele tari evidentiate la nivelul comisiei de curriculum au fost relevate si de inspectorii

de specialitate in rapoartele intocmite in urma inspectiilor tematice si de specialitate.

4.6.

4.6.1.

INFORMATII PRIVIND PERSONALUL ANGAJAT

PERSONALUL DIDACTIC

4.6.1.1. Posturi/ norme didactice in gradinita:

Nr. Indicator Educatoare | Psihologi Total Observatii
crt | Numar de posturi didactice | / Profesori | /consilieri
1. Numar de posturi didactice 3 1

An scolar: 2019-2020

Numar de posturi didactice 4 1
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An scolar: 2020-2021

Numir de posturi didactice
An scolar: 2021-2022

Numar de posturi didactice
An scolar: 2022-2023

Numar posturi ocupate cu
cadre didactice titulare
An scolar: 2019-2020

Numar posturi ocupate cu
cadre didactice titulare
An scolar: 2020-2021

Numar posturi ocupate cu
cadre didactice titulare
An scolar: 2021-2022

Numar posturi ocupate cu
cadre didactice titulare
An scolar: 2022-2023

Numar posturi ocupate cu
cadre didactice suplinitoare
An scolar: 2019-2020

Numér posturi ocupate cu
cadre didactice suplinitoare
An scolar: 2020-2021

Numar posturi ocupate cu
cadre didactice suplinitoare
An scolar: 2021-2022

Numar posturi ocupate cu
cadre didactice suplinitoare
An scolar: 2022-2023
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4.6.1.2. Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat/ Diagrama:

Nr.crt | An scolar Numar personal didactic calificat Personal
Cu Gradul | Gradul Cu Fara didactic
doctorat I 1 definitivat | definitivat | necalificat
1. 2019-2020 / / / / / 3
2. 2020-2021 / 1 / 1 1 1
3. 2021-2022 / 1 / 2 1 /
4. 2022-2023 / 1 / 3 2 /
4.6.1.3. Fluctuatia cadrelor didactice intre anii 2019-2022
Nr. Anul scolar | Cadre didactice plecate Cadre didactice Observatii
crt venite (unde au plecat)
1. 2019-2020 1 1 Invitimant de stat
pe reconversie
2. 2020-2021 1 2
3. 2021 — 2022 - - -
4 2022 — 2023 - 2

4.6.1.4. Raportul dintre numarul total de copii si numarul de cadre didactice:

An scolar 2019-2020
An scolar 2020-2021
An scolar 2021-2022
An scolar 2022-2023

48 prescolari/ 3 = 16

60 /4 =15
61/ 4 = 15,25
61/6 = 10,16
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4.6.2. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

4.6.2.1.Distributia personalului didactic auxiliar, in funcntie de calificiri:

Nr. Functia Numar Calificare Observatii/Anul angajarii
crt persoane
1. Secretar 1 da 2022

4.6.2.2. Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor in vigoare cu
personal didactic auxiliar: 100%

4.6.3. PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

4.6.3.1. Distributia personalului nedidactic, in functie de calificari:

Nr. Functia Numair Calificarea Observatii/anul angajarii
crt persoane
1. Asistent medical/ 2 Da Asistent medical/2019
Medic Medic/ 2019
2. Psiholog/ Consilier 1 Da 1 persoana din 2019
educativ
3. Tngrijitor 2 Da 2019
4. Personal curatenie 2 Da 2019

4.6.3.2. Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor in vigoare, cu
personal nedidactic (administrativ): 100%

4.6.4. EVALUAREA PERSONALULUI

Activitatea personalului a fost evaluata anual, calificativele numai de ,,Foarte Bine” au fost
comunicate personal dupa aprobarea in Consiliul de Administratic pe baza Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar aprobata prin OMECTS nr.

6143/ 2011 si pe baza criteriilor si a metodologiei de evaluare a performantelor profesionale
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individuale anuale ale personalului contractual prevazute in OMECTS nr. 3860/ 2011 cu

modificarile si completarile ulterioare.

ANALIZA SWOT - RESURSE UMANE

Analiza SWOT a resurselor umane, realizata pentru perioada 2019-2022, a demonstrat o

evolutie permanenta a acestora, demonstrand ca strategia privind dezvoltarea resurselor umane

elaborate de managementul unitatii si-a atins tintele propuse, evidentiind urmatoarele puncte tari:

Existenta unei strategii previzionale de management al personalului didactic;

Majoritatea cadrelor didactice din unitate sunt implicate si devotate demersului didactic,
performantei, spiritului de competitie si interesului de formare continua;

Existenta unor cadre didactice performante: profesori pentru invatamantul prescolar, de
specialitate, coordonatori ai optionalelor: limba engleza, dans;

Existenta unei coordonari competente a cadrelor didactice si a unei bune delimitari a
responsabilitatilor acestora,

Organizarea unui sistem de training intern, cu o tematica anuald, ancoratd in schimbarile
intervenite §i bazatd pe dezbaterea in cadrul comisiei de mentorat didactic si formare in
cariera didactica a nevoii de perfectionare;

Participarea permanenta a cadrelor didactice la activitatile metodice la nivel de gradinita,
municipiu;

Participarea la cursuri (CCD, alti furnizori);

Formarea continua, prin credite profesionale transferabile va deveni forma de dezvoltare
profesionala pe care se va pune accentul n viitor;

Obtinerea gradelor didactice;

Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational, deschis,
stimulativ;

Continuarea studiilor in trepte superioare;

Recrutarea, selectia si angajarea s-a facut pe baza de CV si interviu, participare la concurs
si/sau proba practica, de catre conducerea gradinitei

Conducerea Gradinitei cu Program Normal si Prelungit Marshmallow s-a implicat de la

inceputul gradinitei In identificarea nevoilor de formare relevante pentru:dezvoltarea personald a
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angajatilor, dezvoltarea institutionald, implementarca masurilor de reforma ale Ministerului
Educatiei.

Este necesar in viitor ca imbunétatirea strategiei de dezvoltare a resurselor umane sa
constituie o prioritate a conducerii in raport cu ponderea cadrelor didactice titular i formarea

continua a tuturor cadrelor angajate.

4.6.5.PERSONALUL DE CONDUCERE

> Informatii privind directorii:
Nr. | Perioada Nume si Specialitatea | Grad/vechime in Cursuri de
crt. prenume invitamant (ani) | management/ formare
absolvite
1. 2019-2020 | Gheorghe Profesor Gradul didactic I | Membru in Corpul de
Doina Invatamant Pensionar experti in management
prescolar Peste 30 ani educational
vechime
2. 2020-2021 | Bucur loana | Profesor Definitivat Management
Evelina Invatamant Vechime: ani educational — curs 1SJ
prescolar Prahova
3. 2021-2022 | Bucur loana | Profesor Definitivat /
Evelina Invatimant | Vechime: ani
prescolar
4. 2022-2023 | Petre Mihaela | Profesor Gradul | Membru in Corpul de
Cristina Invatimant Vechime: 20 ani | experti in management
prescolar educational

ANALIZA SW.O.T. - CONDUCERE SI ADMINISTRATIE

In vederea organizarii unui management de calitate, s-a avut in vedere dezvoltarea unei
strategii, avand la baza functiile managementului educational: planificarea, organizare, coordonare,
motivare, control si evaluare.

Punerea Tn practica a strategiei in perioada 2019-2022 a contribuit la cresterea calitatii

personalului de conducere si administratie reflectata in urmatoarele puncte tari:
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Implicarea tuturor membrilor Consiliului de Administratie in activitatea gradinitei, stabilirea
sarcinilor acestora in conformitate cu potentialul si cerintele legislative;

Realizarea unei echipe capabile sa cunoasca si sa aplice legislatia elaboratd de Ministerul
Educatiei;

Proiectarea activitatii in baza unor analize serioase, a stabilirii viziunii $i misiunii gradinitei
noastre;

S-a respectat si aplicat continutul Legii Invatimantului, Regulamentul de Organizare si
Functionare a Invatimantului Preuniversitar, intreaga legislatie elaborati de Ministerul
Educatiei;

In prezent s-a elaborat o strategie de dezvoltare a gradinitei in cadrul Proiectului de dezvoltare
pot interveni in invatimant ca urmare a adoptarii Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 si a

incercarilor de compatibilizare a sistemului de invatamant de la noi cu cel European;

4.7. INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE COPII

4.7.1. Grupe si efective de copii pe ani de studiu /Diagrama

Nr. An scolar/ total Numar total
crt. copii pe an scolar Grupa Numar grupe copii
2019 — 2020/ 48 Mica 1 18
copii Mijlocie 1 15
Mare 1 15
2020 — 2021 60/ Mica 1 20
copii Mijlocie 1 20
Mare 1 20
2021 - 2022/ 61 Mica 1 21
copii Mijlocie 1 20
Mare 1 20
2022 — 2023/ 61 copii Mica 1 20
Mijlocie 1 19
Mare 1 22
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4.7.2. Estimarea efectivelor scolare pentru urmitorii doi ani

Anul orizontului de prognoza
Grupa Anul | Anul 11
2023-2024 2024-2025
Efective de copii pentru grupa mica 20 20
Efective de copii in grupa mijlocie 20 20
Efective de copii in grupa mare 20 20
4.7.3. Estimare asupra insertiei scolare
Numar copii
An scolar grupa mare Numar Scoli de Scoli
Absolventi circumscriptie | private
2022-2023 22 22 15 5
2023-2024 20 20 15 5
2024-2025 20 20 15 5
4.8. RESURSE MATERIALE
4.8.1. Gestiunea (utilizarea) spatiului de inviatimant
> Spatiile de invatamént sunt dotate cu mobilier, echipamente si mijloace specifice in

conformitate cu cerintele normativelor de dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie a

copilului de la 3 la 6/7 ani;
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numaér Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Sali de grupa 3 150,3
2. | Cabinete* (cabinet medical, metodic/ consiliere) 2 12,95
3. Sala multifunctionala* 1 21,35
4, Spatii de joaca (curtea gradinitei,)* 3 517
TOTAL 10
INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
Nr Tipul de spatiu Tip si numar document de | Nr. Suprafata (mp)
crt detinere a spatiului spatii
1. | Sala pentru servit masa* 1 16,25
2. | Vestiar 1 3,20
3. Spatii sanitare 5 21,75
TOTAL
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu Tip si numar document Nr. Suprafata
crt. de detinere a spatiului | spatii (mp)
1. Secretariat (Comun cu spatiul 1 6,5
destinat echipei administrative)
2. Arhiva 1 2
3 Camera tehnica 1 0,45
TOTAL
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4.9. GESTIUNEA SERVICIILOR
4.9.1. Sala de mese: - 20 locuri;
4.9.2. Activitatile optionale, cele extracurriculare se desfasoara in programul de dimineata, dupa-

amiaza si in timpul vacantelor scolare;

4.10. ELEMENTE DE DOTARE

4.10.1. Starea mobilierului scolar: stare foarte buna
4.10.2. Biblioteca scolara:

> existenta bibliotecii scolare: Da

> Numar de volume: 472

4.10.3. Dotarea cu calculatoare:

> Numar de calculatoare utilizate de catre copii: 3
> Utilizarea calculatorului de catre administratia gradinitei: 2
> Exista conectare la Internet: Da

4.10.4. Dotare cu :
v Numar de copiatoare: 1
v Numiir de imprimante: 2

4.10.5. Evolutia veniturilor si cheltuielilor de la infiintare si pana in prezent:

Continua dezvoltare a bazei materiale a gradinitei, in lumina normativelor de dotare

elaborate de Ministerul Educatiei, in relatie cu tintele strategice stabilite in PDI;

Reorganizarea spatiului bibliotecii intr-un spatiu adecvat, care sa faciliteze studiul in

biblioteca;

Realizarea unei investitii in amenajarea si dotarea spatiului de joaca pentru copii numarul 3;

Dotarile Gradinitei cu Program Normal si Prelungit Marshmallow continua sa se realizeze in
conformitate cu normele igienico-sanitare si a cerintelor invatamantului incluziv, cu accent

pe crearea facilitatilor pentru copiii cu CES;
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- Adecvarea mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor curriculare detinute, la planul de
scolarizare prognozat si realizat;

- Cunoasterea de citre beneficiari a dispunerii spatiilor scolare si auxiliare relevante;

- Grija pentru accesul prescolarilor la mijloacele de invatamant, la tehnologia informatica si
de comunicare;

- Folosirea tuturor dotarilor existente (echipamente, materiale, auxiliare curriculare) in cadrul
activitatilor de invatare, de catre toate cadrele didactice;

- Veniturile provenite din taxe de scolarizare au fost reinvestite in dotare, in proportie de peste
25%:;

- Fundamentarea proiectarii bugetare, in concordantd cu documentele proiective, utilizarea
tuturor resurselor financiare planificate;

- Atragerea unor fonduri din sponsorizari §i donatii;

Din analiza de mai sus reiese respectarea cerintelor standardelor de acreditare, cu accent pe
respectarea minimului reinvestit in dezvoltarea unitétii.

De asemenea, putem scoate in evidentda urmatoarele puncte tari care reies din analiza SWOT
a compartimentului financiar realizata pentru perioada 2022-2025:

- planul de dezvoltare institutionala a avut in componenta sa inclusiv proiectul de management
financiar intocmit cu conducerea unitatii si avizat in Consiliul de Administratie al acesteia;

- Tn ntocmirea bugetului pe anii calendaristici 2022-2025 s-a avut Tn vedere continuarea
dotarii in conformitate atat cu normativele de dotare elaborate de Ministerul Educatiei, cat
si cu cerintele proprii;

- Adecvarea mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor curriculare detinute la planul de
scolarizare prognozat si realizat;

- Veniturile provenite din taxe de scolarizare si sponsorizdri au fost reinvestite conform
legislatiei in vigoare;

- Atragerea unor fonduri din sponsorizari si donatii.

5. RELATIA CU COMUNITATEA

5.1. Relatia cu parintii :

107



> Implicarea parintilor in activitati manageriale prin cooptarea unor reprezentanti in Consiliul
de Administratie al Gradinitei, in atragerea de donatii si sponsorizari;

> S-a urmarit permanent implicarea acestora In activitatile curriculare si extracurriculare.

> S-a urmarit imbunatatirea sistemului de comunicare interna si externa (functionarea eficienta
a sistemului de comunicare formala interna cu cadrele didactice, copiii si parintii);

> Conducerea gradinitei sprijinita de SC Mashmallow Education SRL a fost preocupata de
acordarea de consiliere si asistenta psihopedagogica, de organizarea de intalniri cu parintii, de
lectorate si seminarii ;

- seminarii/workshop

- lectii deschise cu parintii — Open days (la optionale si activitati instructiv educative) ;

- sedinte individuale cu parintii : evaluarea initiala/finala, prezentarea rapoartelor privind progresul
copiilor pe parcursul anului;

- actiuni de caritate

- parteneriate : «Gradinita-familie»

5.2. Colaborarea cu autoritatile locale :
S-a urmarit :
> Tmbunatatirea sistemului de comunicare institutional cu alte institutii si organizatii cu rol de
cooperare, furnizare si evaluare a serviciilor educationale oferite;
> Tmbunatatirea relatiilor cu comunitatea locala si conturarea unei imagini pozitive a gradinitei

in rdndul comunitatii scolare si locale;

> stabilirea de relatii, incheierea si derularea unor parteneriate cu autoritatile locale :
o Parteneriate cu: Politia; Pompierii; Biserica; Biblioteca judeteana ,,Nicolae lorga”
o diverse gradinite si scoli;

ANALIZA SW.O.T. - RELATIA GRADINITEI CU MEDIUL COMUNITAR

Analiza SWOT a relatiei gradinitei cu mediul comunitar, realizata pentru perioada 2022-
2025, a demonstrat 0 evolutie permanenta a acestora, evidentiind urmatoarele puncte tari:
- Implicarea parintilor Tn activitati manageriale;
- Implicarea parintilor in programele educationale interne;
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Atragerea parintilor in organizarea de activitati extrascolare si extracurriculare atractive

pentru introducerea copiilor in mediul comunitar si socializarea lor;

Parintii sunt organizati conform legislatiei in vigoare si sprijinifi sa se implice Tn educarea

copiilor prin programe de consiliere;

Relatia cu comunitatea locala s-a realizat permanent prin:
e colaborarea cu autoritatile locale;
e parteneriate ale unitatii de invatamant cu agentii economici;
e relatia cu politia, jandarmeria, Tn vederea unei protectii mai bune a copiilor,
credrii unui mediu de siguranta si organizarii de activitati comune.

- Atragerea bisericii Tn vederea realizarii educatiei moral civice a copiilor in pastrarea
traditiilor romanesti; Intelegerea din partea parintilor a nevoilor de educatie si a valorii
acesteia n societate;

- Popularizarea ofertei Gradinitei cu Program Normal si Program Prelungit Marshmallow;

- Interesul scolilor de a-si prezenta oferta educationald;

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul gradinitei.

Tn concluzie, tindnd cont de ceea ce am realizat, de stadiul de dezvoltare la care am ajuns
vom ,.,completa” P.D.I-ul 2019-2022 si vom elabora viitorul P.D.lI. care pornind tot de la viziunea si
misiunea gradinitei, de la cerintele si transformarile introduse de Legea Educatiei Nationale sa
dezvolte strategia gradinitei in viitor, stabilind clar tintele, optiunile strategice, indicatorii de
performanta, programele de dezvoltare/ planurile operationale, responsabilitatile la un standard
crescut de calitate.

Sistemul calitatii nu trebuie sa constituie un scop in sine, ci un mijloc prin care institutia
noastra de Tnvatamant este orientata spre performanta. Prin intermediul acestui sistem suntem siguri

ca vom dezvolta n viitor o cultura a calitatii in randul cadrelor didactice, copiilor si parintilor.

Director,

Prof. Petre Mihaela Cristina
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